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Apoyo a las dktadores y guerra contra la revolution 

A medida que la guerra fria sc intensificaba cn las Americas 
desputfs de la revolucion cubana, difatmes pafscs y sus fuerzas 
armadas fueron cayendoen desgracia o granjeindose la ami stab de 
los EE,UU. La dinSmica de esios cambios sc rcflcjaba en los 
alumnos quc asisiian a la Escucla y cn las cursos que tomabafi La 
pvescncia de Cuba temunb abmptamente despuds del denocamiciuo 
de Batisia, y la parueipaeton dc Nicaragua Lcntund 20 anos mas 
larde. con la expulsion de Somoza por los sandimsias. Sin embargo, 
las dicUduras respaidadas por EEXTU, gobemaron hasta los ahos 
70 cn casi toda America Latina, y sus Fuerzas de Scgundad csiaban 
bicn rep re sen Ladas en la SOA. Gracias a la ayuda del ejbrcito 
esladounidensc, los jefes de las fuerzas armadas podfan mandar un 
gran numcro dc tropas a la SO A. La creacidn, cn 1976* de un 
meeanismo para subsidiard emrenamienio de soldados extranjeros. 
el programa de Educacibn y Entrcnaitiiemo Internacional 
(International Military Education and Training IMET), farilitb cl 
flujo dc soldados a la SO A, El programa I MET, que fuera 
implementado por cl DepartameiUo de Estado y financiado con 
fondos dcstmados a la ayuda international pagaba el entrcnamicnio 
dc las Iropas Intemacionales a travds de bccas quc otorgaba a los 
respcciivos gobiemos. Las Fuerzas Armadas dc los distintos paises 
elegfan los cursos que tomaba su personal cn las cscuclas de servicto 
miluar dc los EE,UU, (LAWG 1998), y los gobiemos pagaban los 
gas los de vtajc y manuiendon. 

Durante los aftos 70, la mayoria de Eos soldados que asistfan a 
la Escucla pro v cm an de Bolivia, Chile* Colombia* Honduras. 
Panama y Peru. Entic 1970 y 1979, cada pafs envib emit L100 > 
1 ,800 esiudi antes a la SO A; juntos, representaban d 63 par dento 
del total dc las matdculas, El general boliviano Hugo Baiuer, quien 
tomb cl podcr medianic un violento golpe dc Esiado cn 1971, > 
que gobemb hasta su cafda en 1978, se habfa graduado en la SOA. 
Probablcmcme no adquirib alb -cuando era un joven capitin y tomb 
un curso dc corta duracibn, en 1956, para prcpararsc como chofer- 
su gusto por la brutalidad y sus inclinacioncs anti democratic as, 
Banzcr, sin embargo, conscrvb por largos aflos su relacibn de 
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axnisuid con los EE,UU* t y su carrera miiitar impresiono tamo al 
cjdrato amcricano. que cn ] 988, It dio un lugar en cl Salon de la 
Fama de la Eseuela. 

Los alumnus bolivianos mundaron la Escucla de las Americas 
cuando el Che Guevara lanzo, en 1967, una fracasada campana de 
guerrillas en una remota region del sudeslc del pals. La insurgenria 
guerrillcni Hcg6 en un mo memo cuando los generales del ej&cito 
ic man las manos llcnas con los militantes del grcmio de los mineros 
del estano y con un campesinado organi/ado A fin de enfrenur 
cstas y olras amenazas poienc laics, sucesi vos regime nes mill lares 
enviaron un promedio de 155 soldados por ado a la SOA, emit 
1967 y 1 979 -un aumenio de 40 por cicnto sobre el periodo 1 960 - 
1966 . La mayorfa de los soldados cran cadcles de los ukimos anos 
de la academia miliiar de Bolivia, y pasaban casi un ano cn la Zona 
del Canal, cstudiando la leona del comunismo, tfciicag de movilidad 
en lerrcno, inteligencia, pr&ciica de punierfa, y c<Smo usar 
artnamemo especiali/ado y disposiuvos de vigilancia. Un gran 
numcro de alumnus bolivianos Lambien sc inscribieron en un curso 
de ires semanas sobre operacioncs en la selva, cn cl eual cstudiaron 
tcorfa dc la guerra de guerrillas, y aprendicron a abrirse paso y 
sobrevivir en la selva. 

Re spec to a Chile, entre 1970 y 1975, csle pals envid mas 
soldados a rccihir emrcnamiciuo en la SOA que ningun oiro pais 
durante la d£cada compleia. Este periodo coincide con la elecddn 
y caida dc Salvador Allende, el primer presidente socialist* 
librememe elcgidode America Latina. Allende y su Umdad Popular 
subitron al poder en 1970, pero cl experimemo cn democracta 
sodalista term mo en un sangnemo golpe miliiar, cl 1 1 de septiembre 
de 1973. Lm EE.UU. apovaron e impulsaron a los auiores del 
comploi, y para desesiahilizar al Gobiemo de Allende, montaron 
una "imcrfenrncia masiva oculia" en los asunios chile nos (Dinges 
y Landau, 1 980); apovaron con dincro a los medios de comunicacion 
ami Allendistas; cuando Henry Kissinger era seen: lari o de Estado, 
creaion una fuerza secreta a fin de sabolcar al Gobiemo, e hicieron 
lodo hi posible para conquisiar a los militarcs y para que sc 
identiflcaran con su mode de pensar, 
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La presencia de los militares chilcnos en la Escuda dc las 
Americas habfa crecido en los ahos 1950 y I960, y el impauo dc 
lantos ahos de entrcnamicnlo del cucrpo dc oficiales chilcnos ya sc 
notab a en la ddcada de los ahos 70. El general Carlos Prats, quicn 
permanecio leal a Allende y murid en 1974 asesinado por la poliefa 
secrets chilena en una explosion de automovil cn Buenos Aires, 
describid en su diario. en noviembre de 1973 -dos meses dcspucs 
del golpe- edmo las Fuerzas de Seguridad chilena confundian el 
interns naeional de Chile con los iniercses de los EE.UU.: 

“Respcctodcl enemigo interno, prevaleee cada vex mis la opinion 
de las personas que han participado en cursos dados por la Escuela 
de la Americas y otros orgamzados por el Pemigono... muchas de 
las opinioncs de esios [sol dados] responden a losestcreotipos c ideas 
que les fucron inculcadas en csos cursos; convcncidos dc que esl£n 
liberando al pais del ‘enemigo interno' . han comelido un crimen que 
solo puede cxplicarse por su ingenuidad, su ignorancia y su visidn 
poLftica de corto alcance... Yo solfa decir al Presidents, que deberfamos 
enviar a nuestros oficiales a conocer la realidad de los pafscs de 
Europa, Africa y Asia, no para que copien o imiten a sus Fuerzas 
Armadas, sino para que amplfen sus horizontes y emiendan”, escribio 
en su diario, "que el mundo no empieza ni termina en las Escuelas 
del Pemigono" (citado en CTSbaughnessy 200:27, 28). 

Mil quinientos sesenla soldados chilcnos asislicron a la SOA enur 
1970 y 1975, pero la mayorfa (58 por cicnio) vino en los dos ahos 
que siguieron al Golpe, cuando los militares gobemaban y la represidn 
era mis mtensa en Chile. La mayorfa dc los alumnos cran oficiales 
suballemos y se les ensehaba a planificar, ejecutar y controlar 
operuciones dc nivcl dc Companfa, lo cual inclufa ticiicas ofensivas, 
defensi vas y psicoidgieas. Quo grupo de apmximadamcntc dosciemos 
oficiales tomaron un curso sobre conduccidn y entrenamiento dc 
pequebas unidades dc soldados. 

La cafda de Salvador Allende y el establecimiento de la diciadura 
de Pinochet tuvo rcsonancias en Peru y su rigimen mililar* cl cual 
se habfa tornado el poder en 1968. Temiendo la agresidn de un 
vecino histdricamcnte hostil cl gobiemo de Pern aumentd los gastos 
anuaies de defensa de 7,2 por ciento, entre 1970 y 1974, a 22 por 
ciento entre 1974 y 1977 (Cotier 1983: 27-28). Tal vez to m4s 
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importanie> sin embargo, sea que los gobernantcs militarcs luvieron 
queenfreniar movili/ac tones populares que sc fucron mtensificando 
a tat punio, que se escaparon de su capacidad de control La lucha 
de )os eampesinos por utia reforma agraria mis justa prudujo an 
aumento de las iomas de gales de lerrcnos. Los mineros y prof eso res 
jiacfan demandas econbmicas sobre el Estado; una nueva izquierda 
inspiracidn cubana emergia, y los scclonr s populares aumcmaban 
su autonomfa y capacidad organizabva (Coder, 1983). 

No es de sorprender que la presencia de Peru Ikgara a su cumbre 
en los aflos 70, peso a las cilidas relac tones cstablecidas entre el 
regimen reformista del general Juan Velasco (1968-1975) y la 
URSS. De los l .820 pemanos emrenados en la SOA entre 1970 y 
1975, cl 52 por cicnio fueroxi enviados por el regimen dc Velasco, 
en tamo que cl 38 por demo fue e mien ado durante el periodo mis 
conservador del general Francisco Morales Bermudez. (1975- 1 980), 
amigo de los EE, LIU. , quicn desterrd a Velasco. Mis o menos la 
mitad de los soldados se concentraron en Ires cursos, que se 
iraslapaban: operaciones cn la jimgla, operaciones dc seguridad 
interna y com bate bisico y de contrainsurgencia. Mis dc un lercio 
eran oficiales enviados a un curso de oriemacidn para comandantes 
de nivel dc compania. 

Mis hactael none, en el istmocentroamcricano, Panama, bajo la 
direcctdn del general OmarTonijos, envid l .422 alumnos durante el 
curso de la dccada, La may ana de los soldados sc conceniraban cn 
cuatro clascs; operadones en la jungli cntrcnamicnio de Liderazgo 
para oficiales. guerra de guerrillas e irueligcnaa. Tras la muerte de 
Torrijos en 1981, su amenor jefe de inteligenda, general Manuel 
Noriega, sc tomti el poder. Nonega habfa estado en la planilla de 
pages del cjdrcilo de EE.ULL dearie fines dc los aftos 50. cuando era 
unjoven cadcte en la Academia Militar Peiuana M , y adcm&s, orgulloso 
grad u ado dc la Eseuela de las Amincas. Cuando era terucnie primero, 
Nonega dcstind la mayor parte del aAo 1967, lomando cursos en la 
SOA. As j slid a un curso bisico para ofidales de mfanteria, e studio 
intcligenda de eombatc y contraintdigeneia, y se inscribid en el curso 
dc operaciones en !a selva, el que ya habfa tornado en 1965. 

u Knife vista con cl general rctirado Fred Wiwmcr. Washington D C , Npviembrc I t de 

2000 
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El general estadounidense rclirado Fred Woemer, quicn habiy 
servido como Comandanie en lefe del Comando Sur ( 1987^ 3 989 >, 
Irabajd can Noriega, en el lema Noriega y, eventual mentc. con ira 
Noriega. Recordaba que Noriega siempre usaba la insignia de la 
SOA en su uni forme panamefto, **Esto puedc resuUarle poco 
import ante a usied, como amropdloga'V me dijo Woemer, "pero es 
tan ltnportanic como el tipo de ropa o col lares que se usan en una 
tribu abort gen. Lo que 11c vas en tu uni forme es muy importable en 
cl conteito mililar. y lo luces como pavo real. Cualquicta que 
pertene/ca al ejtfnrilo puede leer la carrera de un hombre en su 
uniforme, y lo que £ste dice es; 'esloy orgulloso de estos logrosV Y 
ahf cstaha (la insignia de la Escuela] r [en el peetoo de Noriega]'*. 

Anlcs de ser derrocado por los sotdados dc los EE + UII que 
invadieron Panama, Noriega y los mi [dares panamefios tcnian una 
relation privilegiada con la SOA, dada su ubicacidn cn Panama 
Cimndo cn la escuela se produda una cancelactdn o no se 
compleiaban iodos los cursos, estos cupos sc ocupaban con mill tares 
panamcnos. librc de cargo. El general Wocmcr sc referia a esta 
prlctica como “Endulzar la oils". Contaba que: 

"Si | a ultimo minuto] se produda una cancclacidn o no se 
compleiaban los curses. ibamos a Fanami y les dedamos. 'Oigan 
tenemos dos puesios aquf. Sin costo*. Se suponfa que debfamos 
cobrarles. pues los costos se prorratean... [L.G: ‘Entonces, ipox 
qud haefan eso?*] Para endulzar la olla. Tu sabes. ahomtos 
bancarios. Tal vez algun dia necesitara algo, y era dc esperar que 
no fuera nccesario recordarle que nosotros les habfamos 
rtgaladolOOOO. 20.000 o 50.000 dolares en IMET \lmematiomil 
Military Education Training] gratis. Ik gal como el diablo. pern, tu 
sabes, cl asienio seguiria vado. Y €\ k> sabia. Redbfa mis cupos 
para entrenamiento de lo que Ic permitta la ayuda para seguridad 
que le I leg aba desdc los EE.ULL porque les dibamos los asientos 
que quedaban vados. Nunca lo eapresamos asf -hubiera si do 
demasiado burdo-. Pero, tu sabes, si cl dfa antes de que empezara 
un curso recibfamos un mensajc diciendo que en vez de 23 aiumnos 
[un pals iba a mandar] 20, era mejor Henar esa vac ante -ese tipo dc 
cosas^. Era apmvechar una oportunidad. mis que programarla”. 
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Es probable que esia prictica no comenzara con Manuel Noriega. 
En los arios 7G, los panamcnos asistieron a un r&ngo de cursos mucho 
mis amplio que el resto de los pafses lalinoamerieanos, For ejemplo, 
lomaron 44 cursos diferenies durante ese perfodo. Los alumnos 
peruanos, en eambio, tomaran solo 40 y Los chilenos, 26, a pesar de 
que csos pafses envtaron mis alumnos a la Escucla. Comprise la 
lealiad de las auiondacks panamercas incluso dc diaadores comiplos 
goukj Noriega- era important para los interests esuai^gicos de los 
EE.UU. en la Zona del Canal, 

No obstante, los cursos gratis no bastaron para controlar a 
Noriega, quien eomcnzd a exigir el re tiro de la Escuela de la Zona 
del Canal Esto, agregado a su abierta relaeidn con los sandmisus 
nicaragtienscs y Fidel Castro, y sus reconocidas conexiones con 
los carte les de la droga colombianos, 1e ganaron la animosidad de 
Jos EE.UU. {Scott y Marshall 1991)* El ejdrcito cstadounidense 
invadid Panama en 1989, sacd a Noriega del poder y lo encarccld 
en los EE,UU„ donde aun languidece en una circcl dc Miami 55 . 
Las fuerzas de defensa panamefias fueron desmanteladas, y ccsri la 
represenlacidn de Panama en (a Escucla dc fas Americas. 
Reeordando a Noriega, muchos arios de spud's, cl general rctirado 
Fred Wocmcr, quien habfa pavimentado el cam! no a la invasion de 
los EE, ITU,, sc mostraba aun sorprendido de crime Noriega habfa 
manipulado a los responsabtes de las polflicas de Washington. 
'Conquistri Washington”, recordaba Woemer. "Eso era parte del 
talenlo. Este hombieeito, un matabarisia de dos centavos, nos tnvo 
a nucstra polftica externa saltando a su antojo durante anus Me 
cucsta creerlo ahorm, y no podfa ciecrio entonccs”. 

En La dricada de 1980. la composicirin de los alumnos de la 
Escucla sufriri otro eambio a rat/ de la crisis de ta deuda 
Zatinoamencana, la mtensiOcacidn de la violcncia rclacionada con 
las dmgas en Colombia y el estallido de la guena en Ccntfoam&ica. 
Ahogados en deudas y confrontados con la peor crisis econrimica 
de una generacirin, la mayorfa de los pafses mandaron menos 
alumnos a la Escucla que en arios antcriores. Pern, cn comparacirin 
a la dricada dc Los ahos 70, el total dc las mairfeulas de esa deeada 

W Cmwukflf Nunc go y liiamcr < 1 997), para vet la version dc Noriega accrea de su rcl*’ 

cidn con los KE LTU y dc !a irtv&sidn que to dermed 
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Coroncl Nouvuimi dc Jciui Cicertf Cabrera, Scgundo Comandamc del Baialldn Ailncwl 
eniraiado Ml HfeUuSot Uni dot, rcsponsablc dc La mawir dc 0 Mn/nic (El Salvador \ 



disminuyti solo en tin 3 por rienlo Elio sc debid a que ires palses 
-Mexico* El Salvador y Colombia-, aumenLaixm notablemente su 
mimcRi dc mairiculas. Juntos, reprtsentaban el 72 por demo (9*000 » 
de la poblacidn csiudiantil que pasd por la SOA en las aflas SO. El 
mimero de sol dados mcxicanos aumcmd debido a que los cstratcga_s 
cstadouni dense s vdan a Mexico eomo un amortiguador contra el 
conflicto que asolaha a Cemn>am6rica; ado mis, esc pafs se esiaba 
convirtiendo en un important punto dc trAnsilo para c\ irAfico 
iniemacional dc drogas. Tanto El Salvador como Colombia 
cnfrcmaban poderosas insurgenaas y t cn Colombia, los caneles de 
la droga, que estaban bicn amvados* empe/aron a resistir los 
e&fuerzm dc los EfLULL par extraditar a sus figures mis influycnies 
Los alumnos de la SOA dejaron un bestial leg ado dc muerte y 
dc&crucddn cn El Salvador y Colombia, commuando asi un patron 
dc conduct* ya bicn afianzado 56 * 



19 Lije mpk» de naxariot aJuiruioi colombumot tfetde lm '70 induyen L ) General Hmn k: 

Hcdnya Ptiarm. un instructor huenped en 1978-1979 A travCi dc iu carrcra. Bedoyii 
ha mdo TrpciidEmcritc vinculjdo con ki icti vidftdn del cicuadrAn de la murrtc. pern 
jomAi lia lido proctuihf 2J Mayor Jorge Flore* Suazu, quicci tnmfi un cstrao dc ink' 
ligcncra mslitar cn 1972, y dcspu& « vm impltcado en actividade* paramilitary 3) 
Capiiia Hector AJirio Forem Quintero, quieti ciluditi dcncti de mfunterfa para pc 
queftas uiuduk* en 1977, y mil tank comandA una potrullaque hira detapareccr a 
cuatrn pcrwnaR cn 1 988 Una, el miinw dfa en que dcEuvo y inrturd otro* dos indtvi 
duot con la iiyuJa del eolega gradtrado dc la SOA, Carlo* Morale* del Rfc 4] Mayor 

{{tmitotia en pdf;, siguieniei 
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Mayor Roberto D'Aubuiiton. graduadu dc SO A, ongaiuzador de Jo* £k imdnmzs de la 
Muene. y qmcn ordeno la tjecuci6o del Anu>tnspo Otev Romero 



Cerca dc 800 soldados hondurenos asisticron a la Escuela de 
las Americas cn la d£cada de los anas 80. pucs Honduras tenia gran 
tmponanaa e strategics en la Lucha contra los gnipos subversives 
de El Salvador y Guatemala, y para derribar a I gobiemo de 
Nicaragua. La administration Reagan convirtid cl pafs en una base 
de ope rate i ones cn cl combaie contra lo que pcrabia como credent? 
ola de comunismo. Aulorizd a La CIA para organi/ar una fuerza 



Hermann ltk_LipuH (Kano, qiunn tamhen aprrndjo Llcucu para pcqurOas umdadci y 
ewuv© nnphcado. cn 19&S. en La masjoc dc veintc aabvjadorei hanoivrnn dc t rmbsL 
Lotejempk* dc mxonen alunmcn ulvadorcorade lo* 70, mduyrt) hCorooel N^jokcn 
Alvarado, pwJuoda del eurso dc pohda rmhuu cn 1974, > quicn. tn 1983, ociiltb la 
maucte dc 1 41 Hojav cm la cual 16 civi tea fueroo aseumdm 2> Corooel Jose Eimho 
Chives Cittern, quit ft c audio tntcbgencu mvHtar y contruniuj-gcncifl urbana cn 1975 
y 1974 rcipccbvtmcnli: El comandaba 1 Ira soliiudos que ueii curort a. dtu pnsionerra 
civile* cn 1988 3) Ifcrrcnie Yusshy Rrt * 1 Mcndo/a VklkctUra* quicn cncobczabd. la 
potrulk que ucnn 6 a ien jcsnilai y a«t sum tk wn con §y taj*. 4) General Juan 
Orlando tepeda, rccibid cntrcnnmwoia en opcra£u>nc!i de awlimiuurgcridii inborn. La 
Common dc Derecbun Humancs de El Salvador k iuntmye panidpocititi cn 210 ejeni- 
riunei, 64 dc tormni y UDdmntiofim legate* (wwwaoqw wj/gjrada/) 
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paramilitar dc cx guardias nicaraguenses cxtliados y conduct 
alaques encubicrtos contra Nicaragua dcsdc bases situadas en 
Honduras y Costa Rica. La admini strati 6n tambi&i invirtid mi Hones 
de ddiares en armas para las Fuerzas de Scguridad hondureim 
Los programas de ayuda militar sc canalizaron preferentememe 
had a los elcmcmos derechi stas, quienes, como sus patrotinadorev 
de Washington, eran part: dan os de la solution militar a los conilictos 
centroamericariQs* y de rtpiimir la opositidn interna de sus parses 
Aun cuando en Honduras no habCa insurgencia guerrillcra de 
imponancta, los militates de hnea dura apuntaban a los estudiames, 
los grcmialistas, los campesinos y a cualquiera que pcrteneciese a 
panidos o grupos politicos considcrados "izquierdistas”, Usabar 
su fuer/a y podcf para detener, torturar y hacer desaparecer a los 
simpatizanies o a quienes Cretan que apoyaban al gobiemo 
sandinista o a las guerrillas salvadoreflas. 

En estc ambiente altameme militarizado, la SOA “no era la reina 
del tablcra", segun el general Woemer. Los officiates hondurefios 
retibfan entrenamiento en varios otros escenarios. Iban a Taiwin, 
Guatemala y Argentina a participar en cursos sobre “seguridad 
national” y de inspeccida, vigitantia y t£cnicas de interrogation 
de los militarcs argeniinos. Tambten panicipaban en numerous 
ejercieios de entrenamiento en gran escala con las fuerzas de los 
EE.UIL, que tenfan nombres como King's. Big Pine, y Full Plate. 
AJgunos eran entrenados dentro de Honduras por cquipos mdviles 
de las Fuerzas Espceiales, y un mimero no revclado de hondurehos 
fucron adicslrados y dirigidos por age net as noneamericanas de 
inteligcntia. 

Las Fuerzas Espceiales resurgieron durante la administraciofi 
Reagan, dcspu£s de haber cafdo en desgracia en la administration 
de Jimmy Carter. El equipo de entrenamienio mriviL OMTT se 
convinid en uno de los printipaies medios de adicstramienio de 
soldados lalinoamcricanos en Honduras y olras partes. Los 
defensores dc las Fuerzas Espceiales hicicron lo posible para que 
el programs I MET los subsidiara, y eventual me me prevalecieim 
Argumcntaban que un MTT era una forma mds cfectiva y menos 
costosa dc entrcnar a los lalinoamcricanos en sus prupios pafscs, 
cspctialmentc cn una dpoca en que, debido a la dcuda exlema y a 
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la recesidn ccondmica, los gobiemus no podfan, sin cl subsidio de 
MTT gasiar en viajes y vidticos diarios para entrenar a un gran 
aumero de soldados en el exlranjero. Ademas, aseguraban, el 
enlrenamiento dado por las fuerzas especiales en los dislintos pafses 
de America Latina respondfa mejor a las necesidades especfficas 
del lugar, lo que no era posible para las cscuelas basadas en los 
EE.UU. Un mayor estadounidcnse que servfa en Ecuador, por 
ejemplo, afirmaba que algunos cquipos y arm as de manufaetura 
norteamericana que usaban los mill lares latinoamcricanos estaban 
obsoletos, y que ya habian sido reemplazados por nucvos modelos 
en ej£rtito de los EE.UU, No obstante, el MTT podia ayudar a las 
fuerzas locales a operar y mamener en bucn eslado el equipo anliguo 
y hacerlo mucho mejor que las escuclas de EE.UU. continental. 
Agregaba que el uso de annas disponibles en las fuerzas armadas 
locales haci'a menos probable que los grupos de emrenamiento se 
tentaran con equipos caros e inncccsarios para sus alumnos^ 7 . 

Sin embargo, a pesar de la creciente importancia de las Fuerzas 
Especiales, los graduados de la SO A continuaron figurando en forma 
destacada en algunas de las mas sordidas acciones del conflicto 
ceniroamcricano. En Honduras, un escuadron de la muerte conocido 
comp Baiallon 3-16 fuc acusado de la mayona de las \M 
dcsaparitiones y ejecuciones atribuidas a las fuerzas armadas. Sus 
miembros incluian una caniidad de ex alumnos de la SOA. El 
Baiallon 3-16 fue fundado a fines de los anos 70, por ex alumnos 
de la SOA y el que pronto serf a comandante de las fuerzas armadas 
hondurenas, Gustavo Alvarez Martinez, quien a menudo elegia a 
sus vfctimas. A fines de los anos 70, Alvarez se habia ganado la 
reputation de “hombre de cuidado”. La embajada de los EE.UU. 
lo consider aba uno de los mejores oficialcs del ejdrcito hondurefio 
(Schulz & Schulz 1994:85). Un cruzado anlicomunista de la Imea 
dura, Alvarez esiudid operaciones policiales en Washington, 
pairocinado por programa de la contra verlida Oftcina de Seguridad 
Eublica, antes que el Congreso lo eliminara a raiz dc posteriores 

i7 (MET Policy Guidance . Cable enviado por d oficiaJ de enlace de la misifin cn Quito, 
Ecuador, at Comandanie eh lefc de SOUTHCOM y Grupos Militares de los EE.UL). 
cn America Latina. Mayo 16, 1984. Record Group 338, box 556. Accession 338/ 
95/556, nombrc de archi ve: Am y Program, 1 984. Washington Nsbtma] Record Center, 
Suite land, MD. 
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descubrimiemos sobre la brutalidad dc algunos graduados™, Atvarey 
recibib adiestramienio tambibn cn Fort Bcnning, donde, cn 1976, 
tomb un curso en operaciones conjuntas en la Escuela dc las 
Americas, y pasb una corta cstadfa en la Academia Miliiar National 
de Argentina* que lo expuso at pensamiento de extrema derccha de 
los militares argeminos (Schulz Sl Schulz 1994), 

Alvarez eslablecib cl Balallon 3-16 con la ayuda de la CIA y el 
FBL De acuerdo al ex oficial de inteligencia y miembro del batalldn 
3-16, Flore ncio Caballero, 25 reclutas hondurefios recibieron 
cMrenamiento dc inteligencia encubierla, en una ubicacibn no 
idemificada del suroeste de los EE.UIL, donde recibieron instruction 
en Ibcnicas de inlcrrogalorios y supervisibn, dada por instructors 
estadounidenses. Estos hombres regresaron a Honduras a trabajaren 
el Batallbn 3*16, y conti nuaron su entrenamiento eon la asesoria de 
instiuctores argeiuinos y norteamcri canos. El Batalldn 3-16 empleaba 
un modus opemndi que se asemejaba a las ticticas de los escuadrones 
de la muerte de Argentina. Pequenos grupos segufan a sus vfetimas 
por dfas, e incluso sc m anas, antes de que sus agonies, conduciendo 
vehfculos con patentes robadas, los secuestraran y lie varan ac£rcclcs 
clandestinas, donde eran torturados* mtenogados y, generalmcnte, 
ejecutados. Los cucrpos eran boiados cn los c aminos o en tumbas sin 
mareas. Segtin Caballero, los militares hondurenos notifi caban a la 
CIA cuando raptaban a izquierdistas sospechosos, y tanto Caballero 
como Inbs Consuclo Muni Ho, una vfetima del Balallbn 3*16, que 
sobrevivib a cast Ires meses de tortura, declararon que personal 
csladounidcnse parlicipb en d inlerrogatorio de los prisioncros. Un 
individuo conocido eomo “Mister Mike" intenogb a Mumlloen su 
celda, y aunque no la torturaion en su presentia, su cstado ffsico de 
extrema dehibdad era una tiara indicatibn de haber si do gravementc 
abusada (Human Rights Watch 1994; Cohn y Thompson 1995), 

El general Alvarez no fue el unico miembro de alto rango del 
Balallon 3-16 en rccibtr entrenamiento en la Escuela de las 
Americas. Algunos de los comandantcs de los cscuadrones de la 
muerte asisticron a muchos de sus cursos, Juan Lbpez Grijalba, por 
ejemplo, estudib en la SOA en cuatro diferentes ocasiones entre 

11 Vcr Huggins pan mayor infomwddn accrcu de calc program* y de c6mo operaba cn 
Bruit. 
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1963 y 1975. Bn 1978, dirigi6 la Dircccitin National dc Intdigentia 
(DN1), principal divisidn opcrativa de la fucr/a policial controlada 
par el ej&ato (FUSEP). La FUSER, por su pane, coordinaba las 
actividades dc la DNI y el Batallon 3- 16, Lope/ Grijalha sc convinid 
enlonces cn Jcfe dc Inteligencia de las Fucr/as Armadas en 1982, el 
mismo afto en que viajd a Argentina "por asuntos de inieligenria”* 
Como jefc de inteligencia. L6pez Grijalba aparentememe transmitia 
las tinknes de Alvarez a los operatives del escuadrdn de la mumc y 
supemsaba sus aciividades^ Los generales Bali Casiillo y Discua 
Elvir tambkn paitiaparon en numerosos cursos de la SOA en los 
anos 60 y 70, antes de asumif el mando del Balalldn 3 - 16 cn los anas 
80, Bali lomd los cursos de Defensa Interna, Gpcraciones Conjuntas 
y cl curso emblematico dc la SOA: Command and General Staff 
course (Curso para Comandantes y OUciales de la Plana Mayor). 
Discua cstudid cn la Escuela cuando era cadetc; iuego regresd tres 
vcccs a to mar los cursos de Opcraciones en la Jungla. Guerra No 
Regular, e Intdigentia Miliiar 

La frecuentia, faciiidad y fluidez con quo el personal miliiar 
hondurefto circulaba cnlre la Escuela de Las Americas y otras 
escuelas de servicio basadas en los EE.UU,, el cmrenamiento 
clandcsiino ausptciado por la CIA. los cursos enseftados cn 
Honduras por mstniclurus esiadouiiidcnscs y argenunos, las escuelas 
militares de los aliados de los EE,UU„ y el Balalldn 3-16, sugicren 
que las brulales tacticas de contra- insurgcncia se originaban y 
dj fundi an desde numerosos lugarcs aprobados por los EE.UU. La 
Escuela dc las Americas no era la umca, La circulatidn de personal 
miliiar entre estos ccntros de cntrenamiemo pm v oca gran c ami dad 
de interrogantes como, por cjemplo, t mn los miembros del Balalldn 
3-16 reciutadm por La CIA para rccibir enlrenamicnto especial? 
tQud rclaci6n habta entre la CIA y la Escuela de las Americas? 
iEn qu£ medida Ids contactos entre el fumro Balalldn 3-16 y la 
CIA se habia eslablecido en SOA y otras escuelas militaries 



w Honduran G-2 Ertmuie to South America. Dcpanfncni of talcntc Dediusificaiion 
Document U 16, Batch DC 38, NftHanal Sccunly Archives, . DC 
** Aun dopmfs de que la c&itLercij del Bmalltin 3-t6 w hieicra publics y que L6pci 
tin ( a! ha fuera impheadn en sun aelividfldes. ie Ic in vi(6 a Emhlju eti la tscmcladc lat 
Amirieai cn JM9I y IV92. 
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noueamcricanas? Las rcspuestas aeslas prcguntas puede que nunca 
$e scpan con cctUcjm, pern los cursos dc Inlcligencia, Gperacioncs 
de Guerra No Regular y Defcnsa Interna. que tomaron algunos 
miembros del Baialkm 3-16 cn la Escucla de las Americas, 
cvidemcmenie los prepare para lo que ocurrid despuds. 

Los oficialcs hondurenos que parbeipaban en el Baiatldr 3-16 
y subieron al poder en los anos SO no solo rccibieiow un extenso 
entrcnamicnto militar esiadouni dense, iambidn eran oficialcs de la 
linea dura que companfan la visidn gcopoUlica dc los EE.UIL, una 
visi6n nuinda y esrimulada por su enirenamiemo militar Elios 
aceptaron con gusto la intiumisidn de los EE.ULL a cam bio de 
grande s camidades de dinero en ayuda militar, las cuales, con 
frecucneia, lerminaban en los bolsillos de los coman dames de alio 
rango. No cs dc sorprender que cn la medida en que c! ej^nrilo 
hondureno sc imegraba a un aparato militar hemisfdrico conirotado 
por los BE»UU. t sc haefa cada vcz mis podcroso cn relacidn a las 
olras nunas del Estado de Honduras y, al mismo liempo, m&s 
dcpcndleme tecnoldgica, ccondmica y polfticameme de los 
EE*UU™ El resultado de todo csto fuc que los EE.UtL podfan 
imervenir cn las disputas y rivatidadcs intemas que plagaban al 
cjdrdto hondureno e influir en la forma en que sc rcsolvfan. 

Los oficialcs hondurenos forjaron estreehas, aunque 
conflicuvas. rclaciones entre sf en la Academia Militar hondurenj. 
que fue creada con la ayuda de los EE.UU* en los aflos 50. A traves 
dc cstas etmexiones, los oficialcs forjaban alianzas cambianics, que 
configuraban patrones de movilidad y daban cuenta de sus trains 
con los EE.UU. En las fuerzas armadas, las promociones eran fiiernc 
dc conflicts i memos y de inlrigas, ya que los aspirantes compel iar 
por cl poder y por las recompensas materialcs que Ifegaban a cienas 
posiciones clave dentro de una institucidn noionamenie comipta 
"‘Los poestos apetecibles^, como alguien los describe indufan los 
del aparato dc inteligencia, porque dsios permit fan a los oficialcs 
monitorcar a sus eompebdores mililarcs y lambi^n a rcprimir a los 
supuestos subversives; ademis, los EE.UU., como hemos visto. 



u Hiia mitmn lucediA cn oUm pa/scs. pot ejemplo. Kitfuuu (2000), para nblcncr 
infonnaciftii wbre Colombia* y Huggini (199ft}, para BraniJ 
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ejerdan enorme poder en estc imbito. Varias insuturiones dc la 
bunxraaa esuial, como por ejempk), el Servicio de Aduanas, laoficina 
ck inmigraadn y la Compama de Tetefonos, etan lambien fiiente de 
enriquccimicnio personal, aunque los militant usahan el pretexto de 
la ‘se gun dad national” para j usd Hear su control sobnc ellas.. 

Ser graduado de SOA era important? para las ambiciones 
persorulcs y pohlicas de los oft dales en camera ascendent, pero 
nada era sufkienle. Los alumnos de la Escucla dc las Americas 
ope rah an en un e spectre de poder que aharcaba desde las bases 
milnarcs de Honduras a los centros de poder politico y militar de 
Tegucigalpa y Washington D C. En esLa arena dcsiguai y contend osa, 
los oficialcs transitaban por difeientes senderos. Algunos adquinan 
riqueza y poder -y a veces infamia- Si alguicn pcidta en las luchas 
intern as de poder y, adorns, no habfa Logrado atraer la atencion de 
los EE.ULL quedaba marginado y t a menudo, cn una situacidn sin 
saiida, El coronel redrado Juan Arias, por ejemplo, tenia desmedidas 
ambiciones que nunca logrri reali/ar Arias se gradud del curso de 
eomando y ofiet alidad de la S0A t y se entrend en oiras instiludones 
mib tares en los EE.UU. Dirigid la FLISEP.entro I975y l979,posiri6n 
que, segun dl, en la linca de mando eorrcspondfa al proximo 
Comandarne cn Jefe de las Fuerzas Armadas de Honduras. Pero en 
vez de mayor poder y gloria, no solo lo pasaran por encima y no lo 
promovicron, sino que le dieron una posicidn de menor importance 
Ententes empato y se iue a Washington D C. dondc pasd un ano de 
"dorado exilic" en cl Colegio de Defensa Interamencano. Cuando 
regresd a Honduras, fue forzado a un retiro prematura Ob-servo el 
dcsairollo dc los e vcnios de los ahos 80 desde su hogar. cn las colrnas 
que dominan Tegucigalpa. El sostenia que su pdrdida de influencia 
en el cj£rciio y su prematura salida de tfste* sc relacionaban 
directameme eon sus optniones sobre la nuc va politica noneamcricana 
cn Honduras. El cxplicaha: 

“Cuando fui eomandante de FUSEP. sc suponfa que asumina 
el pucsto que sc acostumbraba a llamar dc ComandaiHc en Jefe de 
las Fuerzas Armadas. Y porque esLa suposieidn exisifa, y cl 
panorama del sandinismo sc dibujaba cn Nicaragua, el embajador 
dc EE.UU, solfa almorzar conmigo, cn mi oficinsi. un par dc vcees 
a la semana, Una vcz me pregunt6qu£ es lo que yo had a como jefe 
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de las fuerzas hcmdurenas, dados los problemas que surgtan cn 
Nicaragua, Lc contest^ que yo respetaba la Conslitueidn y las Icyes 
del pafs* y quc no permiiiria tropas eatranjeras [mcaragucnses] en 
Honduras. Yo no qucria que pafses tan dtfbilcs, tan pobres y un 
pequeftos cmpezaran a pelcar cnire ellos. Dc mode quc no to 
permilirfa. A parttr de esc momento. el embajador dcj6 de vend a 
almor/ar coo la misma regularidad. Luc go empec£ a perder podcr 
denlro del ejfruilo Elios Jlos mtlilarcs] me nombraron numsuti 
del Interior, Las cosas cambiaron. Ya no me era posible llegar a ser 
lefe de las Fuerzas Armadas. Otros oft a ales de mcnor rangoesiaban 
[ascendicndo|. El mis important era Gustavo Alvarez Martinet, 
quicfi asumid d comando de las Fuerzas Armadas, Lo que sigue es 
historia conocida”. 

La cancra de Arias dificilmente puede dcscribirse como un 
fracaso. Sin embargo, su maiginacirtn dentio de las Fuerzas Armadas 
Hondurcrtas llegd en un momemo crucial dc las relaciones entre 
los EE.UU, y Cenlroamdrica. Esto iluslra la forma en que Las 
ambiriones personates y las luchas intemas dc los militarcs por el 
poder se conjugan con las agendas gcopolfticas de Washington y 
con su capacidad para emrome terse en los asuntos intemos de otros 
Estados. Estos encuentros, que se cntrclazaban y que eran 
esiremadameme designates, configuraban un amplio range dc 
posibilidades para diversas personas de las fuerzas armadas, 
posibtlidadcs que veces se abrian y oiras* se cerraban. El 
entrcnamicnto que el personal militar rccibfa en la SOA y las 
eonejiioncs ifflcmacionales que establecfan cn la Escueta formaba^ 
pane dc estos proccsos y son el tema de los prriximos dos eapitulos. 
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“Scria un error no maniener la Escuela dc las Americas", 
eomentd el general retirado Colombian© Alberto Gonzilez Herrera. 
“La Escuela sirve de estfmulo a muchos officiates merilorios. Van 
con sus rami Lias y se les paga cn ddlares, lo que es una ventaja. 
AdemSs, atb sc c once tan con genie dc otros pafses*'. Gonzalez sc 
referfa al curso embtemiuco de la SOA, cl CGS, el curso de an aho 
para Comandanies y Officiates de la Plana Mayor del Ejircito. “Yo 
no creo que lo que los muchachos aprendan mucho o que sea 
parti eularmente importantc” conlinuaba, ‘Tal vcz aprendan muchas 
cosas, pero eso licnc una importance secundaria. Lo mas 
importantc, al fin de cuenlas, son las rclacioncs que establccen... 
La Escuela, adem£s, permitc a los EE.ULL tencr a los futuros 
lideres de (America Latina] y a sus Fucrzas Armadas cn sus manos. 
St (los comandanies estadounidenses) no piensan en eso, comeien 
un error". 

Gon/ilez conocfa muy bien el tema, pucs habfa asistido a la 
Escuela dc las Americas en van as ocasioncs, y en 1973 habfa tornado 
cl curso CGS, ‘tTuando estaba en servicio activo", decta, "habfa 
[alumnos que habfan ascendido a] coroneles y generates, que 
tomahan el curso conmigo. Lucgo. cuando Hegite a comandamc y 
viajaba. por ejemplo, a Argentina o Brasil , ahf me enconlraha con 
antiguos com parte ros. Eso Liene mis importancta esiraldgica y 
politics que las materiasque aprendimos cn las clases". Como official 
de La plana mayor* Gonzilez lambiin influfa en La seteccidn de los 
toldados colombianos que enviarian a la SOA, y lo que mis le 
interesaba era estableccr conexioncs entre las fucrzas armadas 
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colombianas y olios ejcrcitos del conti nc me, cspccialmente con 
los EEUU. 

Gonzilcz y yo conversibamos sentados en confonables siHas 
de eucro. junto a una mesa de cafd, cn la tujosa oficina de su colega, 
cl general Ndstor Ramfrez Mejfa, Sc g undo Comandame de las 
Fuerzas Armadas colombianas, Transcurrfa el mes de agosto de! 
2001, y la guena civil de 40 alios se mtcnsificaba con la ayuda dc 
millones de do l ares que el ejirtito de los EE.UU. enviaba para lo 
que Washington dcscribfa come una guerra anti drogas Ramirez 
un disiinguido graduado del CGS de 1985, jugaha on papel clave 
en la guerra financiada por los EE.UU,, cuyo principal enemigo no 
eran tamo los traficantes de drogas como las guerrillas izquienlistas 
opositoras al Gobiemo. En sus convcrsaciones conmigo. ni 61 ni 
olros alios mandos colombianos graduados del curso CGS 
menrionaban mucho cl lema de las drogas o de los traficames. En 
cambio, ten fan mucho que deeir rcspecto a las guerrillas, 
especial menle sobre las Fuerzas Armadas Rcvolucionarias de 
Colombia (FARC), el m&s antiguo y mayor movimiento subversive 
del pafs. Ramfrez, Gonzilez y sus colegas eran enemigos ac6nimos 
de las guerrillas. Los informes sobre dercchos humanos, Lestifican 
la extrema brutalidad que emplearon las fuerzas armadas en su 
combaic contra los grupos subversivos. De acuerdo a numerosas 
organi/adones narionales e intemarionales de dercchos humanos 
las Fuerzas de Seguridad estatafes y aliados paramilitary fueron 
res pons ables de la may on a de las desapariciones, masacres y 
ejecudones que se llcvaron a cabo en Colombia, uno de los mis 
violcmos lugares del plane ta (ver Capftulo 8). 

Antes de escoE tamos a Gonzilez y a mf a su oficina interna y 
comenzar la rcunidn, Ramfrez diserto por ccrca de cuarenia y emeo 
mmutos, al lado de un retrato de Jesus, sobre la guerra, las 
orgamzaciones de dercchos humanos y las guerrillas. Dijo que la 
politics oficial miliiar le impedfa hablar contra las organizadones 
de dercchos humanos que estaban. segun afinnaba, aJiadas con 
guerrilla. A pesar de cllo, a medida que se iba entusiasmando con 
el tema, la polflica ofidal reciin cilada no pareda rcstringir los 
comentarios que nos haefa en la privaddad de su oficina, Ramfrez 
se mostraha molesto por cl trato dado a un oficial de ej£rciu> 



150 



ESCUELA tit LAS AMERICAS 



-General Rilo Ale jo del Rjck, com pane ro suyo. Sc gun coniaba, 
despuds de miroducirse en su casa, las fuerzas polidales 
oolombianas se lo habfan llevado esposado. Acstc ofidal -que habia 
sido cadeie dc la SOA en 1967- sc le habia probado que desde 
hada muchos ados mantenia vmeulos con escuadroncs dc la muerte 
paramilitarcs. Hada liempo que van as organj/aciones de dcrechos 
humanos solicitab an su arreslo, Su recicnle detcncidn se debt a a la 
presidn intcmacional de que era objeio el gobiemo colombiano a 
fin de que cortara sus lazos con las paramilitarcs. El arreslo habia 
causado consternation emre hombres como Ram Ire?, porque Del 
Rio era el official de mis alto rango jam&s detenido a causa de sus 
vfnculos con los paramilitaries. A nadic sorprtndid, sin embargo, 
que lo dejaran en llbertad menos dc una semana despuds dc su 
arreslo, y que cl coordinador de La Oficina General de Derechos 
Humanos fuese obi ig ado a renunciar par baberlo detenido. Aun 
asf, Ramirez segufa indignado, 

Ramirez eulpaba a Las organizac tones de derechos humanos de 
los problcmas de Del Rfo. Varios grupos jesuitas de Colombia, 
insisifa, estaban vinculados a las guerrillas; sostenfa, ademas, que 
cuerpos intemacionales como Human Rights Watch/A me ricas 
(Vigilantes dc los Derechos Humanos de las Americas), eslaban 
dirigidos por “manustas”. Segiin Ramirez, el general Del Rfo era 
un dminguido official que habia “pacific ado” L’rabi, una regidn 
particularmcnle conflict! va del pais, y lashumillantesdicunstaneias 
de su arreslo consiituian una injusucia. A Ramirez t sin embargo, 
no le pareefa mal la i nhumana violenda ejercida por un batalldn de 
para mi blares comandados per Del Rio, cerca del pueblo de 
Apartado. ni mencionaba la situacidn de los civiles del lugar que, 
vidndosc acosados, en repetidas ocasiones solicitaron en vano la 
proteccidn del cjdrdto. 

Hombrcs como Ramirez y Gonzilez jugaban un papeJ clave en 
la implemcniactdn dc las politicas norteamcricanas en Colombia y 
oiros lug ares. Y es en el curso CGS donde el ejdreito esiadounidense 
cultiva este lipo de relaciones. El curso cs ideal para recabar 
informacidn accrca de los ofi dales que lo loman, sobre sus caneras, 
qud proyccciones ticncn y con cuiles eolegas sc relacionan. 
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Estc curso, que debe ser lomado en un cemro de entrcnamienui 
miluar -dotndsiico o extranjero-* cs un requisite. en iodos los 
ejercitos dc America, para ascender a coronel. La admisidn en ej 
curso COS* por lanto, hace o dcshace las carrcras de los ofiriales 
que aspiran a Ids tangos mSs altos de las fuer/as armadas. El curso 
esel mis laigo y prestigiQso ofrecido par la SO A, y pone en comacio 
a los milliards latinoamencanos y a sus f ami lias con los militant 
esiadouftidenses durante un ano. Los objciivos dc la SO A no se 
limitan at emrcnamiento militar y a la incorporation de los oficialcs 
dentro del aparato militar dominado por las fucreas armadas 
esiadouni dense s. Iambi en incluyen as pec los culm rales de los 
esiudiantes y sus dependientes, En este sentido. uno de los objetivos 
que persigue es acabar con los send mien t os national* sus h crear 
nuevas redes sociales iransnacionales de ofidalcs* y extender Los 
valorcs que se asocian a! Estilo de Vida Americano a los futunos 
lfdcrcs mi Li tares de America Latina. El curso, por tamo* cs un lugar 
ideal paraconoccr y comprender la fonnaci6n del euerpo dc oficiales 
dc mis alto rango, los lazos que emre cllos existen y sus 
movimientos en el hemisferio occidental. Las relaciones que se 
foijan emre oOciaJcs de los EE.Uil y sus pares launoamericanos, 
ayudan a promover las politicas estadounidcnscs cn cl imbito local: 
ademis, son importantes canales a iraves de los males los militates 
estadounidenses penetran las Fuerzas de Se gun dad Jatinoamcricanas 
y ejercen control sabre el las. 

Curso para Comandantes y Oflciales de la Plane 
Mayor del Ejerato (CGS) 

Cerca dc novccientos oflciales laiinoamcn eanos tomaron cl 
CGS en ta Escucla de las Americas entre 1955, cuando se daba en 
Panaml y 1996. Muchos de eslos estudiantes sirvierun en carrera* 
que atrajeron poca atencidn publiea; algunos, sin embargo, 
alcanzaron prominenics positioned cn sus rcspectivos cjtfrriios, y 
otros, considerable noioriedad. Por cjcmplp, el general chile no 
Augusto Lutz, quien sc gradud en 1966, participd en el golpe dc 
Estado respa Idado por los EE + UU. que derroed a Salvador Allende 
en 1973. El coronel guaicmatLeco, Julio Alpfrcz, sc gradud en 1989 
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y sc convirtiti en m importante contacto cm re la CIA y el ejSicito 
guaicmalteco. Mientras estaba en la ndmina dc la CIA, supervise 
la prolong ada tortura y ejecucion del Ifdcr gucmllero Efrafn 
Blmaca. Mis rccicntememc, cl comandante en jcfc del ejfrcito 
venc/olano, Efrafn Visquez -un graduado CCS dc 198B-, respaldb 
m golpe dc Estado que depuso temporal men tc al preside nie Hugo 
Chivez. Hay fundatias so spec has dc que los Esiados Unidos se 
involucraron cn cste golpe. 

La mayoria dc los esiudiantes del CCS proven fan de cinco 
pafses - Venezuela, Republics Dominic ana, Honduras, Guatemala, 
y Bolivia-. Esios pafses aportaron 630 oficiales. cquivalente al 68 
per ciemo del total. En contrasts solo cl 6 por cienio de los 
esiudiantes vicnen dc pafses del cono sur: Argentina, Brasil, Chile, 
Uruguay, Paraguay. Brasil envid esiudiantes a) CGS solo a fines de 
los anos 90. Colombia, El Salvador, Mexico y Peru estin en el 
uamo medio, eon 22 por cienio del total de partici panics: durante 
todo esc liempo enviamn entre 27 y 37 esnsdianles cada uno 65 . 

Dcbido a la funcidn de guardabarreras del curso CGS, la 
admisidn es altamerne sclcctiva. Solo las cstrcllas cn asccnso dc 
las fuer/as armadas latinoamcricanas consigucn enirar a esie cuerpo 
de elite para jdvenes oficiales. La mayorfa de los esiudiantes toman 
el curso en stis prupios pafses, donde tipicamente se gradiian al 
tope de sus clases y cnlonces, debido a su rendimicnto academic®, 
distinct 6n en combatc o el favor de superiores, son recompcnsados 
con la oponunidad de mairieularse en la Escuela dc las Americas y 
tomarlo nucvamenic en los EE.UU. El curso es, por consiguiente, no 
tanio una oponunidad de entienamiemo como un rcgalo por logros 
pasados para oficiales ya ideniificados como Ifdcres potcndales. De 
acueido al cornandamc de la SOA, los laiinoamcncanos vicnen a la 
Escuela porque quicrcn jugar en las grande s Li gas", y 'code arse con 
el qdreito mas podcroso del mundo" Mamcularsc en la SOA es. 
para esos oficiales, como acudir a una escuela dc posgrado de elite, 
que refuerza su fe en las cualidades supcriorcs los alumnos 
seleccionados y que les da la oportunidad de esiableccr conexiones 

** Vet la base de dutoft de lo* grudyados de U SOA, en In SOA H'liic/i. Washington, 
D,C y IVatKinnl SciLiniy Archive, Cell man Library, George Washington University, 
Washinguin, D.C 
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personates utiles para el fuluro t desarrollar habilidades militaries 
superiors y el tipo dc cullura que sc requiere para partiripar en 
una fuerza miiitar imperial de largo alcance. 

El CGS es una copia del curso del misma nombre que se da cn 
Fort Levenworth, Kansas, principal centre de entrenamiemo de 
oFidalcs estadounidenses, donde aproximadamentc mil oficiales 
latinoamericanos tomaron una versidn no-residentc de la clase en 
el curso del siglo XX (Madden 2000), Los laiinoamericanos 
representaban un 18 por eienlo de los estudiantes exLranjeros e 
inclufan hombrts como el general guatemalieco Hdctor Naranjo, 
el notorio arquitecto dc la camparia miiitar antisubversiva 
guatemalieca, En Fort Leven worth, tod as las elascs se ensefian en 
ingtes, y a pesar de que los estudianies laiinoamericanos pnefieren 
ir a Fort Levenworth, mucho no lo logran por no hablar el idioma y 
son enviados a la SO A, 

Los laiinoamericanos, sin embargo, no son los dnicos 
estudiantes que toman el CGS en la Escucla de las Americas, A 
diferencia de olras ofertas de la SQA, al CGS asiste un buen numero 
de oficiales estadounidenses. La parficipacirin de estudiantes 
estadounidenses se ha incrementado desde que la Escuela se mu do 
a Fort Benning y el Ejdrdlo acred it6 este curso como equivalent a 
la versidn de Fort Levenworth Los oficiales estadounidenses ahora 
ocupan unos veinte lugares de un total de, aproximadameme, sesenta 
estudiantes por alio. La admisidn de los aspiranies a Mayor se basa 
en resultados de pruebas, cvaluacioncs detalladas de su dcsempeno 
cn irabajos previos, prayecciones sobre future rendimiento y redes 
inibrmalcs de comunicacidn que atraen la atenddn de los superiores. 
Estos oficiales compiien por 1.150 matrfculas en Fort Levenworth 
y aproximadamente 75 cupos en olras instalaciones mill tares, 
incluycndo la Escuela de las Americas. Los que no son aceptados 
en ningtin lugar, pueden lomar el curso por correspondence o 
renunciara sus esperanzas de convenirsc en coronel. Comentando 
sabre la importancia estrat£gica de tener soldados estadounidenses 
en los ctirsos de la SOA, el comandante anterior, William DePaolo 
(1989 - 1991 ) T explica que “la idea es tener oficiales que trabajen 
cn America Latina, tamo en calidad de oficiales asignados a3 
extranjero como oficiales -o sargenlos- dc las fuerzas especial 
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H curso les hace sentir de antemano una especie de raport, y aim si 
no se encueniran con la misma genic, les da una idea dc que esperar 
y qud diferencias cuUuralcs y de coslumbrcs ex is ten. Ademis, [es 
una Opoitunidad] para perfeccionar sus eon oci mi emus de lenguas 
exiranjcras” 

Si bicn los launoamertcanos del curso CGS se preparaban para 
ocupar post clones de liderazgo en sus respective^ ejdrcilos, 
los estudianies dc EE.UU. de la Escuela de las Americas 
'panicularmcme los euro-americanos- sc senuan relegados a una 
charca que amcna/aba con hundir sus carrcras. Aunque aprcciaban 
la oportunidad de lomarcl curso CGS, !a mayoria hubicra preferido 
tiacerlo en Fort Levenwonh, que se idcntilica mas con los euro- 
americanos del Ej£rcito, y que afore mejorcs oportunidadcs para 
ocupar pucstos cn Euro pa en arm as dc com bale que conlleven 
dcbercs dc comando. Fort Leven worth ubica a los csiudi antes de 
EE.UU. en una seccidn residencial especial del curso, y les olorga 
pases de aeeeso al material de alia seguridad, de modo que puedan 
estudtar malerias que no forman pane del curriculum dc la SO A. A 
los esludi antes extranjeros se los segrega a una seccidn de no- 
residentes con menus restrictions por ra/oncs dc seguridad. 

La ambi Valencia de los oFiciaks esiadounidenses respecto a la 
SOA sc refteja en las quejas de los adminisiradores, quienes se 
sienten mirados cn menos y “creen que se eslin perdiendo cosas 
que podrian obtener en oira pane”. Cuando el cornandame de SOA, 
Glen Weidncr, se gradud en la SOA en 1986, esperaba que lo 
asignaran a Europa. El ejdrciio, sin embargo, lo envid a Panama, y 
de ah/ cn adelantc su cartera permanecid circunscrita a America 
Latina, Cuando le pedi que me cxplicara por que una asignacidn a 
America Latina no era lan buena para ascender en las fuerzas 
armadas, se exasperd y replied que “en algiin momenlo uno debe 
crecer” 

Como ot/os cursos cn la SOA, el curso CGS usa iraducciones 
al espafiol hechas y usadas en Fort Lcvcnworih, pero los 
funcionarios ccnsuran los lemas delicados que coniienen esos 
manuales a causa de ta comroversia potflicaen la que se vio envuelia 
la Escuela, El com andante anterior, coronet Roy Trumble ( 1 995- 
1999), soslicne que el curriculum es “mSs liviano, dulce y amable 
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que el mismo curriculum que sc usa en oiras partes"; dice que a los 
lalinoamcricanos [a Escuda sc los da con "sabor a vainilla... para 
aseguramos que no piensen nada male de nosoiros". Tmmblc, quten 
t om6 el ctuso CGS en Fort Leven worth, asegura que "el Curso 
para Comandanies y Ofkiales de la Plana Mayor al que fui en Fort 
Levcn worth, cnticgaba contenidos mis duros, Habfa mis discusion 
abicita sobrc imdigencia militar, operacioncs espccialcs y muchos 
otros temas". Cuando le pedi ejemptos especfficos. continuo: 

"Habfa un scminariQ en el euai se exponfan trabajos de cuairo o 
diKo de nosotros. Uno dc dlos era pamdario del control de la 
poblacitin civil, y hablaba de c6mo la guena amiguerrillas debfa ser 
dura y dc que la suspension de los dercchos civiles era necesam 
como regia, no como cxcepcidn. Se referfa a lodos los programs* 
cotnrovcrsiales dc Vietnam, como el programa cstratdgico Ham lei o 
el Phoenix... y aflrmaba quecran necesarios. Nosolras hemos dejado 
ruera lodos esos temas, no se los pasamos a nucstros alumnos; no 
tratamos nada que se prestc a controversias y que pueda tenet alguna 
significacidn politics en idrminos de dercchos humanos. En Fori 
Benning la cosa es disiinm; en Fort Levcnworth y en el Colegio def 
Ejtfrcito de los EE.UU* tampoco son tan sensibles a cstos lemas" 

Desde que cstalld la contra versia sobrc dercchos humanos en la 
SO A. los ofici ales han adoplado diversas estraiegias para vfeelas con 
los criticos, como por ejemplo illtrar los contenidos de los cursos y 
cambiarles cl nombre a los mas controversiaJcs ( ver eapttulo 9). Esu 
aparcme ptcoeuparidn por los dercchos humanos no llega a las escuelav 
de entrcnamienEo memos expuestas a la critics publica. Trnmble no se 
explayd sobre las implicanrias que esa instniccidn mis "dura" tienc 
en cl componamicnto de los soldadm estadoumdenses que sc graduan 
de esas csoiclas**. 

El curso CGS esti di vidido en una seric de bloques pcdagdgico^ 
que enseftan las habilidades fundamenlales requeridas por los 
comandanies dc campo y brigades -y ofi dales dc divisidn-. A lo 
largo dc los afios, la caiegorizacidn del material ha variado dc 



** La carrera de I rumble sc habfa dcsarmlladn cm Ian f'ucrm* luptriafct, y antes dc 
trabajajr en la SOA, en loi afiot 70 y Ho. hnbla irabajado can Las tuerz&i Eapecialcs 
que ope rah an en la Zona del Canal (k Ponamd Al dcj&r la SOA. fue osignadu a 
Calombta. dtindc rrahajaba cn cl ufla 2QQI , 
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acucrdo al desarmllo politico y los cambios introducidos en la 
doctrina militar En cl catilogo de la SOA dc 1964, por cjemplo, el 
contcnido del curso sc dividia en quince ircas, en las cuales 
“Fimdamemos de inleligcncia milliard "Fundamenios de contra- 
insurgencia" y "Operacicmes anti subvert va$" ocupaban 189 boras 
de instruceidn o el 15 par dento de las ofertas de cursos (SOA 
1964); pero en el ano 2000* esas caicgorfas dcsaparecicron o 
apareeieron en otras divisiones* 7 , Un caiilogo para estudiames 
indicaba que T4cticas* Esiralegia, Retaciones cfvico-militares y un 
tmbajo final sobrc un tcma de libre election* sumahan 60 por demo 
de la noia final del curso, A pesar de la variation* ha habido un 
considerable grade de continuidad en las clascs. Una pane muy 
imponanie del curso se enfoca en Planeamiento, Logtsiica* 
Lidcrazgo y Administracitin de recursos, (cm as que consiituyen 
aJgunas de las may ores rcsponsabtiiclades de los oficialcs de la plana 
mayor La clase tambidn incluye una mezcla de idcnicas de guerra 
regular y de las ilamadas irregulares. 

La considerable preocupacidn por la guerra regular* por acdones 
tales como las de gran esc ala y opcraciones combi nadas de fiivel 
de brigadas, divisiones y destacamentos, sirven para demostrar la 
fuer/a y capacidad organizaiiva del cjdrcilo de los EE.UU. a 
los estudiames laiinoamericanos* y permile a los oftciales 
latinoamcricanos capcrimcniar in di reclame rite cl poder de los 
EB.UU, a trav£s de ejercidos simulados y proyeaos disenados en 
clase, En realidad* esas opcraciones csiAn a menudo fuera del 
aJcancc de muchos ej^rcitos, pues no son b suficientcmentc grandes 
como para lener divisiones y destacamentos. Los cj£rcuos son 
tfpicamerue el segmento mayor de esas fuerzas armadas, y la 
ausencia o lo anticuado de las otras ramas de servicio* limitan el 
desaiTollo de ejcncicios combmados Sin embargo* el enfasis que 
el CCS pone en las opcraciones de gran escala de la guerra regular, 
situan a las Fuerzas armadas latinoamcricanas dentro dc la jeranqufa 
del poder mititar hemisf^rico y* como sugicre el eomandante, da a 

w Vd en lot aJlui de i 970, cl Defense DcpArtmeni ( Mifmicno 4e Defcnuilt en respuesui 
1 1m trffjL'as a Ion comcnidoi inapropjado* que sc cnicnabu a loi nlumnot LaCmanmr- 
rtcanoi. 3c canufrjA el nnmbrc a lot enrsos que ie enteflahnn cn lua ctcucla* dc cnireea 
ifticma miliuir uhkad&i en PunumA (Schuull; |S>HI : 232’ 233). 
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los oflciiles de rango medio una oportunidad de "jugar en las 
grander ligas" La ailliactdn del estudianiado a un cjtfrcito de M lig a 
mayor", se complements y refuerza a travds de visitas a impomnics 
insUladones miliiares dentro del pafs c inlcmacionales, que se 
llevan a efecto durante el ano. 

En un ravel mis practice, el curso CCS cnscria a los csiudianLtN 
a integrar las opcraciones anti subversive a planes estiategicos mis 
amplios. Siempre se ha dado importance a (a “seguridad imcma" a 
trav6s de la vigilararia de las acli vidades que sc desanollan en cl frea 
de interns del cjfrciux Esta aoividad sc ha denominado de disiintas 
mancras: opcraciones anusubversi vas, opcraciones de guerrade baja 
intensidad. u operacioncs-disiinias-a-gucrra, las cuales incluycn 
recaharinieligcncia. operaciones psicoldgicas, tfcnicas de comando, 
accidn civil, y pequenas unidades de palnillaje. Debido a su 
cmrenamiento militar previo, los cstudiantes CGS conoccn los 
clcmentos hisicos de esas actividades: muchos de el los ya han 
panicipado en 6sias como comandantes de dcstacamcnto y compafifa. 

El aarso de Comandantes y Oficiales dc la Plana Mayor es, por 
consiguscme, no solo un paso impoftame en La carrera militar de 
elite, Tambi6n prepara para desempeftarsc en el drea de 
administraddn. refuerza las profundas dilerencias de dase que 
dividen a todos los ejercitos, y vincula mis estreehamente a los 
cstudiantes latinoameti canos con sus patroncs esiadounidenses 
Muchos de los cstudiantes estadounidenses y laiinoamericanos son 
graduados dc acadcmias miliiaies o policialcs. En America Larina, 
esos centros de insiruccidn se basan cn modelos mi li tares 
estadounidenses y, como vimos en el eapfiulo 5, son fuertemcmL 
naaonalisias Los centros dc cntnmaimcnto international como la 
SO A, deben manejar esos seminuentos naeionahstas inode ados en 
la fomiaddn militar previa. El ej£rciLo de los EE.UU. hacomribuido 
en gran medida a mforzar estos nadonalismos al canalizar billones 
de ddlares en ayuda para la lucha contra supuesios cncmigos i memos. 
Los centros dc entrenamiento inicmacional lambien iratan dc 
incorporar y suhordinar a los cstudiantes a una mis amplia visidn dc 
la solidaridad imperial. Pero el curso CGS es una importante arena 
donde laanogancia imperial de los EEULL chocacon las prctensioncs 
naeionalistas de los mililaies latinoamcri canos. 
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El grupo CGS 2000 

A comienzos de enero del 2000, la Escuela de las Americas 
vuelve a la vida despuds de unas tranquilas fiestas de fin de aiio. 
Los estudiantes CGS van llegando a Georgia desde sus hogares en 
Amdrica Latina y EE.UU., y se dcdican a equipar sus casas, a 
matricular a sus hijos en el colegio, a obtener licencias de conducir, 
tomar cursos y otras tareas rutinarias. El curso constaba de sesenta 
y dos estudiantes, uno de los mas numerosos de los anos recientes. 
La mayorfa venfan del ejdrcito, pero tambien habfa dos mayores de 
la Fuerza Adrea, cuatro oficiales de las Fuerzas Especiales, y cuatro 
hombres de la Guardia Nacional. Los restantes treinta y cuatro 
oficiales eran latinoamericanos y representaban a diez pafses: 
Argentina(l), Bolivia(lO), Republica Dominicana(4), El 
Salvador(2), Honduras(l), Mexico(2), Peru(2) y Venezuela(7). A1 
igual que sus companeros de clase estadounidenses, la mayorfa 
provenfa del ejdrcito, pero un contingente boliviano llego con siete 
policfas de la Fuerza Policial Militarizada, creada en anos recientes 
para controlar a los campesinos militantes, cultivadores de coca. 

Entre los oficiales CGS se daba un amplio rango de 
especializacion. La mayor Carmen Estrella -una oficial de inteligencia 
norteamericana- era especialista en operaciones psicologicas 
(PSYOP) y era graduada del programa de entrenamiento de Fort 
Bragg para especialistas en PSYOP Veterana de la guerra del 
Golfo (1991), Estrella sufrfa problemas de salud asociados al 
“sfndrome de la Guerra del Golfo”, pero encontraba poca simpatfa 
en muchos de sus superiores, quienes afirmaban que tal sfndrome 
no existfa. Cuando le preguntd cdmo se siente ser la unica mujer 
en el curso, respondid que no era una experiencia nueva para ella. 
‘‘Yo simplemente les digo que me traten como a uno mds de los 
muchachos”, dijo, “pero, por supuesto, ellos no lo hacen”. 

Otro mayor estadounidense, Rafael Torres, tambidn se 
especializaba en inteligencia. Torres decfa que dl habfa trabajado 
en el Pentagono y planeaba volver a fin de ano. En los anos 80, 
operaba en Nicaragua con los “Contras”. Luego se habfa mudado a 
El Salvador, donde, desde 1989 a 1992, habfa asesorado al ejdrcito 
salvadoreno en su guerra contra los guerrilleros del Frente de 
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Li he ration Farabundo Mart £ Su base se local i /aha en el pueblo tic 
San Miguel y era responsible por las aeiividadcs de inieligencia y 
coniraintctigencia para toda la region esie del Rfo Lem pa Esos 
dcfecrcs incluian in strut r a los militares salvadorenos cn como 
interrogar y reintenogar a los prisioneros. 

El mayor Thomas Danck era uno dc los dos oficiales dc la fiierza 
a£rea esiadounidense en el curm De treinia y tamos afios* cara dc 
nifto y rcgordeie, Danck era un piloid recidn salido de la “Black 
World", nombre que la fucraa a£rea daba a las opcraciones ocultas 
y esiriclamenie secretas, Todos los dfas, durante euairo afios, sc 
habfa presentado aj trabajo vestido de civil al ediftcio del ccntro dc 
Las Vegas alqui Jado por la FumaACrea. Sus superiors le prohibfan 
disculir su trabajo con nadic, ni eon su esposa, y si le pregumaban 
por su ocupacicm, solo podia comestar que trabajaba cn "ensayo de 
sittemas'*, Era para lodos evidente que Danck disfrutaba la 
naturaleza seam de su trabajo y que se daba importance dejando 
entrever las multiples cobcrturas que protegfan sus acti vidades. Sus 
hravaias dejahan en evidenda las nv alidades que sc suscilaban emre 
los distintos servicios; sc mofaba de los Rangers y de sus 
prctemioncs de que rea li/ahan un trabajo real me me clandeslino 
Decfa que los “clientes" venfan a su oficina "porque no querfan 
iraiar con los Rangers". 

El mayor esiadounidense Paul Dececco era un oficial de 
infanterfa y graduado del programa del ej£rcito Foreign Area 
Officers Program ( Programa para Oficiales del Area Exterior), Por 
sus siglas en ingles, se daba a los oficiales en sobrenombre de FEO 
(en cspaAol). Los FEOs no solo portaban su designacidn de rama 
-infanterfa, en el caso de Dccecco- sino tambidu sc espccializahan 
cn un irea del mundo dondc luego cumplfan misioncs polfiico- 
miliures, El ejfrcito de los EE.UIL recomendaba a los estudiames 
FEOs cstudiar en una academia militar dc la regidn de su 
espcciali/actdn, Dececco habfa tornado el “Curso Avanzado * dc 6 
meses en el ej£rcito guaicmallcco, en el cual habfa cstudiado con 
cere a dc sescnla experimentados cap! lanes y may ores gualemaltcco* 
No se formd una buena impresidn de sus compaftcros: “Elios 
plagiaban como locos", deefa. Aun asf, el curso cumplfa varios 
propbsitos dtiles mis alii del enirenamiento militar, como por 
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ejemplo, decfa, el de ser un exccienle medio para tomar contact 
con officiates guatemalteeos que cmpezaban sus carreras* lo quc [e 
daba la oporimiidad de obscrvar el desamollo profesional del cuerpo 
de officiates. A pesar del desagrado quc 1c product a la tendencia el 
pi agio que observd en los guatemalteeos, no parcel a molesLarlc 
estudiar con un ej^rcito que tenia uno de los peorcs historiates del 
mundo en maleria de dercchos humanos* 

El coronel dominie ano Victor Rodrigue/, era el unico cor on el y 
d official de mis alio rango del curso* Habfa venido a la SOA porque 
necesitaba ausentarse de la Republica Dominicana durante el 
perfodo dc transition poliiica. Rodriguez queria rmnimizar su 
asociacion eon cl gobiemo actual* por si perdfa las prdximas 
elecciones, y fortalecer sus oportunidades de trabajar con cualquicra 
quc fucse el parudo victorioso. El CGS le era de gran utilidad pucs 
le permitia desaparecer por un ano y evitar compromises, o la 
apariencia de compromises* con los contcndores politicos. Era, 
ademas* me aseguraba* mis prestigioso estudiar el curso para 
Comandantcs y Officiates dc la Plana Mayor en la SOA que en su 
equivalent de Republica Dominicana. Debido a su rango* 
Rodriguez se convirtio en el vocero official de los estudi antes CGS* 
a quienes representaba en los events y ceremonias oftciaies 

En el grupo boliviano habfa hombres como el mayor Julio 
Miranda, miembra dc la Fucrza de Politia Militarizada* que operaba 
en las primeras lineas de la guerrade EE.UU. contra los cultivadores 
de coca de La region de Chaparc (ver capftulo 8). El mayor de ejgrcilo 
Pacello era otro miembro del grupo boliviano. Pacello sentla poco 
respeto por polices como Miranda* quienes, pensaba, no estaban 
calificados para el curso CGS. Su admiration por los militares 
cstadounidenses se mezclaba con una cierta frustration y enojo 
por la incapacidad que demostraban para enlender* desde 
perspectivas difcrcnies a las propias, lo que ocurria en America 
Latina -particularmente en paises con tanlos conflicts, como era 
el caso de Bolivia. 

A los ex alumnos del cjercito y de las acadcmias dc policfa, 
lanto cstadounidenses como latinoamcricanos siempre se los asocia 
con sus compancros de promotidn. En America Latina* los ex 
alumnos dc la misma promocidn se reeonocen como colegas dc 
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par vida -aJ menos ledncamente- y sus c aminos profcsionalcs se 
crn/an constanlcmcmc Todos participan dc las mismas instancy 
dc perfeccionamiento militar rcqucndas para ascender cn la 
jerarqufa militar. El curso CGS es una de estas mstancias. Ya han 
iranscurndo die/, a quince amis desde que dejaron la Academia 
Miliiar; han tornado curso s adi donates de perfeccionamiento en 
sus paises de origen. cn diversas escuelas dc servicio en los EE.UU., 
incluyendo la SOA. y cn olios pafses, tales como Tai win, Argentina, 
Espafia y Chile. Enire los csiudi antes del curso 2000, por ejempto, 
el mayor boliviano Oscar Pacello. cuando era capitan. habfa tornado 
cn la 5GA, en ) 994, un curso de Ires mescs en micligcncia militar, 
del cual se habfa graduado con honorcs. Luego, re tom 6 un ano 
despuds para paitiripar en Operaciones Psieoldgicas. Su com pane ni 
dc curso, el mayor dominicano Luis Rafael Abrtfu, habfa estudiadu 
Uicticas basic as de in famcna en 1 985. Esos interludios cducacionalcs 
normalmente sc inlcrcalan con [areas de comando, Esiado Mayor 
y dc ensefianza en sus pafses de origen, 

Una vez que se han matriculado en el curso 2CXX), que han 
cfectuado la visila protocol ar a la ofkina del com and ante y asistidu 
a van as serenes dc oricniackm. los estudiantes sc clasificaban entre 
sf, dando much* importancia a las condccoraciones, parches c 
insignias que luccn los uni formes de sus companerus Los accesorios 
ofreccn un imponantc mapa de la carrera del individuo, y entiega 
informaritin clave respccio al rango y logros de esludiantes que 
compctirin por los premios y honores de fin de afio, Tamhidn los 
ayuda a formarsc una opinion del otro, antes de que surjan los tfpieos 
grupos de personas afines, antes de que aparezean las animosidades 
y arm siadcs que, atravesando las alian/as nacionales, determinaran 
las dinimicas gru pales duranle los pntaimos once mescs. 

Los admmistradores de la SOA scleccionaban a un grupo dc 
alumnos esiadounidenscs nuevos para que ayudaran a los 
latinoamericanos a ajuslarse a la vida en los EE. UU, y para que 
esiablecieran relacioncs con cllos. Dcbido a su experience cn 
Guatemala, cl mayor Dececco, por cjcmplo, sc convirtid cn el 
cstudiante del CGS re spendable del piloto dc heliedptero 
guatcmaltcco teroeme coronet Octavio Galindo, quien tambien 
asisiia at curso, El olro guatemalleco, mayor Luis JuiLrcz, fue 
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asignado al mayor de la Guardi a National, Michael Montoya, 
Ambos, Galindo y Ju£rez t habfan ya tornado el CGS en Guatemala 
y eran veteranos de la guerra civil de esc pais, El bajo y bigotudo 
Ju&rez* quien sc graduarfa pnmero de la dase, pcrtenecia a una 
seiecta fuerza especial del ejtrcilo conocida como los "ICai biles 1 ' 6 *. 
Decceco y Montoya debfan “ejcmplificar los valores mi l hares 
cstadaunidenses 11 (p. ej. servicio generoso, cumplimiento del deber, 
honor* integridad y respeto) y ayudarlos, a ellos y a sus ramilias, a 
csublecersc en Columbus. Las obligadones dc los responsablcs* 
por unto, eran a la vez prdcticas c ideological 

El ooronel Weidncr recordaba sus dfas en el curso CGS, a fines 
dc 1985, cuando 61 y sus companeros estadounidenses sc rcunieron 
con el Comandante y el Director del curso CGS a propdsito dc la 
llcgada de un nuevo contingcntc de cstudiantes iatinoamcricanos 
al curso 1986, Los oficialcs quenan que Weidncr y sus pares 
comprendicran La tarea que recafa sobre ellos. De acuerdo a Weidncr, 
“El comandante de cntonces me dijo a mf y a mis siete companeros 
dc curso ICGS] que la raztfn por la que estibamos ahf era para 
transferor valores a los oflciales latinoamerieanos. Ellos debfan 
volvcr a sus pafscs no solo conociendo nuestra doctrina sino tambien 
entendiendo nuestro rol en una sociedad democritica. Eso me 
impnesionb 1 ', deefa. “A nadie le cupo la menor duda de que sc trataba 
de un esfuerzo redentor en 1'avor de los latinoamerieanos..," 

El intento del cj6rcito por “redimir” a los latinoamericanos 
continuaba cn las familias anfitrionas, quiencs complementaban este 
trabajo de ayuda, de resolution dc problemas y la etapa inlcial de 
adoctrinamienlo de los estudiantes a su cargo, Los funcionarios de la 
Escuela sdeccionaban a las familias anfitrionas de una Jista de 
aproximadamenle 60 civiles y militares retirados que rcsidfan en el 
£rca del gran Columbus, y luego asignaban una familia a cada 
cstudiantc lalinoamcricano y depend] entes. El ex comandante de la 
SO A, Jos6 (Joe) Feliciano, habfa recibido a familias latinoamericanas 
en muchas ocasiones, Lo mismo habfa heehoCory Loomis, un ofirial 
relirado de ejdreito y anterior presidente del Program a de Patrocinio 
Familiar de la SOA. Loomis habfa trabajado con nueve instructors 

“ Los Kaibies emu amplianicnic qoooddra por sus vtaladoncs a los dcirchos htmm 
nos. Vcr. por ejcmplo, Maui, 1989 
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invilados o csiudiantes lalinoameri canos del CGS y sus familias, 
en un perfodo de doce aAos, y su experiencia y conducta resumen 
muchas de las caracterfsticas de sea das cn cstc lipo de familias 
anfitrionas, Casado* con hijos, Loomis vive cn un subtirbio de 
Columbus y dcdica mucho dc su tiempo libre a un gmpo de boy 
scouts. E$ un surefio native que se enorgullcce dc su capacidad de 
hablar cl inglds cslindar, inglds "sureilo” y el inglfr vemlculo > 
mdodcl ejdrato. Tambien habla espanol. idiom a que cstudid durante 
cuatro aftosen West Point y pcifccciond en varios pucstos que ocupd 
cn la Escuela dc las Americas en Panama y Port Benning, entre 
1978 y 1986. En estos puestos sirvi6 como Comandanie de 
Compaflfa, lefe dc Ticticas en el Depaitamemo dc Operaciones dc 
Combate, y dirigitf la oficina de Relaciones Publicas de la Escuela 
Al meunemo de reiirarse del ejdrcito estaba muy famitiarizado con 
la SOA y $m estudiantes. 

Reflexionando sobre su participacidn en cl Pmgrama de Apoyo 
Familiar, Loomis deefa que su relacidn eon los csiudi antes y sus 
familtas a voces “encajaba y a veces no”, Aunquc su partidpacion 
cn el Pmgrama dependfa de su disponibilidad dc tiempo, a Loomis 
le gustaba mostrar a las familias laiinoamcricanas "atgunos de los 
cvenios que tenfan lugar en la cornu nidad local”, inctuycndo una 
carrera de obsliculos anual. los juegos dc bdisbol dc los Atlanta 
Braves y parrilladas caseras en su hogar, con su famiiia. En 
numcrosas ocasiones le toe aba ayudar a los cstudi antes a resolver 
pmblemas que surgfan durante su estadfa en Georgia. A un hombrc, 
por ejcmplo. que comprti un auto nuevo. y sin darsc cucnla habfa 
firmado un compromiso de compra por cerca de mil ddlarcs mis 
de lo que valla el auto. Loomis habfa hahlado con el vendedor v lo 
habfa con vena do dc rebajar cl cargo adidonal. Oiro esiudiante se 
habfa tenido que mudar a la base debido a que la moneda de su pais 
habta sufrido una dristica de v aluacidn, pero al tratar de romper cl 
con ira to dc alquilcr dc su departamento, cl casern habta rehusado 
rtembolsarle el depdsito. Loomis habfa solucionado el problem;! 
A travds de estos placeres y desagrados cotidianos, Loomis y otras 
familias anfttrionas introduefan a los lalinoamcricanos a un trozo 
de la vida surefta de la clase media, gencralizaban la experiencia a 
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-Amdrica” y los ayudaban a asimilarla. A )a vez, la humanizaban 
dindole un toque amisioso, priciico y entreicnido. 

La educacuin cultural dd curso CGS sc exiicndc a csposas e 
hijos. De acucrdo a la retfmca dc las fuerzas armadas, “el ejdreito es 
una famiHa", y dcsde la guerra dc Vietnam* cl cj&cito dc los EE.UU. 
da mis important i;i a los problemas familiarcs que puedan afeciar la 
permancncia y prunUtud para servir dc sus soldados (Enloe 20001. 
Si las mujcrcs cstin saiisfechas con sus vidas, cs mis probable que 
apoyen a sus mandos para que permane/can en el ejdicita Si sc 
permitfa a las esposas latinoamericanas panic [par junto a s us esposos 
en cl “mundo modemo" de los EE.ULL, era mis probable que las 
familias permanccieran unidas y que ambus actuar&n como 
representanlcs cosmopoliias del ejdrrito dc su pais, Vlvir en los 
EE.UU, tambidn permile a las familias acumular un capital cultural 
que los distingue de sus pares civilesy miliiaresen casa. Este ineluye 
laadquisicidn dc mercanefas baraias, visitas a Disney World* el Museo 
Smithsonian del Aire y el Espacio y a elegante eeniros comereiales, 
todo lo cual los ubica emre los prtisperos eiudadanos del mundo 
modemo globalizado, Incluso, aunque en los EE.UU, algunos de los 
alumnus y sus pahentes riven en los barnos pobres dc Columbus o 
en las viviendas menus glamorosas de Fort Bcnning, la posibilidad 
de adquirir mercadciias, visitar lugaits turisucos* dar a sus htjos la 
oportunidad de ap render ingles y asoeiarsc con un superpower 
mode mo t los ayuda a identificarse con una vision cosmopolite dc 
modemidad cuando rcgrcsan a sus parses (O’Dougherty 2002). Desde 
bace muchu uempo, los viajesy la vida international sc ban empleado 
como herrarmentas en la lucha de clascs. Los EE-UU. iambic las 
usan para ineurporar a su vision de mundo a los offiriales con carreras 
promisonas. y a sus esposas. 

Para los nifios de las familias que asisten al CGS, vivir en los 
EE.UU. signifies la oportunidad de asistir a eseuetas publkas 
gvatuitas, comparables cn muebos casus con los eolegios privados 
en los que dlos esludiaban en m patria. Aun cuando la catidad de 
la educacidn en los suburbios de Columbus y los barrios pobres 
atrededor de Fori Bcnning no sea pareja, lodos los coleg j os daban 
a Ids esLudiantes extranjeros la oportunidad de aprcnder ingles. 
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importanlc hctramicrua para marcar disiincioncs de stains cn su 
pafs, y para lograr una rcpuiacidn quc sc cxtiende a la prtixima 
generacitin* La persona bilingiie parcce m3s cosmopolite e 
intdigcnte, y se k abren una serie dc oponunidades vcdadas a quien 
conoce solo su kngua maierna. 

Patnaa*. una nina botiviana de ocbo aflos quc acompanaba a 
sus padres cn la SGA, a fines de los aftos 90, aprendio ingles 
ripidamcnte en la escuela elemental dc Fort Benmng. A1 volver a 
Bolivia, habia mgresado a una escuela pnvada bilingue. Cuando. en 
cl ano 2000, visik a la familia en Cochabamba para entrevislar a su 
padre, ambos, padre y madnx estaban muy orgullosos dc su hija, y le 
pi di cron quc con versara conmigo cn inglds. Patricia me conux en un 
ingtes casi perfceto, quc k) habfa pasado muy bicn cn los EE.UU y 
que no qucrfa vivir en Bolivia. Cuando le pedf que me eomara por 
que, replied quc no 1c gustaba la genic pobre dc las calles dc 
Cocbahamba; que le desagradaba verlos lodos los dfas. La vida en 
EE.UU, era mejor porque no tenfa quc cncontrar genie pobre todo el 
tiempo. Su madre estaba de acuerdo, y deefa que cl Liempo que pasaron 
cn los EE.UU. habfa sido muy bueno porque, “le dio a la familia la 
oportiinidad de conocer un nuevo cslilo dc vida". deefa, ‘^un estilo de 
vida modemo y orientado hacia el future), incluso en tdrminos dc 
edmo criar a los hijos" El heebo de saber mglds y de haber vivido en 
los EE.UTJ., sumado a la intcrprctacidn de esas cxperiencias que 
taaefan sus padres, rcforzaba en Patricia un senudo de disiincidn dc 
clase y privilegio cosmopolita, y la situaba cn un lugar apane dc las 
demls personas que frecueniaba en su ciudad naial 

La esposa del comandante, Marcia Wcidncr, dcdica gran pane 
de su liempo a manic ner la moral y promo ver la cohesion social 
cmre las esposas dc los oficiales CGS, en cuyas relaciones influye cl 
rango dc sus maridos. Debido a que Marcia Wcidner es la esposa 
mis antigua, la SOA y su esposo esperan quc clia se ocupe del 
bienestar dc las familias de los officiates y les iransmila los valores de 
los EE.UU. Con esie fin, cada cierto liempo con vida a esias schoras 
a desayunos, almuerzos o comidas, y les presia di versos servirios. 
tales como guiarlas por la ciudad, acompafiarlas a la iglesia y 
obsequiar copias de su folleto "What are you looking for? *\ [^Qtk 

* Sc Ha utado un pieuddnimo 



m 



EsctjEi-A oe las Americas 



buscas?] a las que necesitan consejos pricticos sobre La vida en 
Columbus. 

En una rcumdn aimuerzo a la quc asisiL habfa ucho mujeres 
rcunidas en la sala de eslar dc los Weidncr, un agradable Sugar 
soinbreado per ires grandes irbolcs. al bordc del campo de golf de 
Fort Benning. Las mujeres iraian (ruzos dc una "colcha de la amistad" 
quc esiaban haciendo juntas y que dejarian dc iccueido a Marcia 
Weidncr cuando regresaran a America Launa. En esa reunion* Ics 
pedf que me contaran sus impre&iones sabre Columbus, Aigunas de 
las respucstas mis comunes fueron ,l la genie respeia la ley*\ "todo 
funciona aquf\ y "hay mucho orden" en la ciudad, aunque aigunas 
deci'an quc les desagradaba ta descortesfa de Eos afraameri canos. 
Viniendo de mujeres a etiyos esposos sc les habfa asignado desdc 
hacia mucho liempo la larea de mantener cl statu quo domestico en 
America Laima, esos comemarios no parcefan muy sorprendentes. 
En realidad, reflejaban la ansiedad, las molcslias y vulnerabilidad 
quc esas mujcrcs cxperimeniaban en sus prop i os pafses. 

La seguridad era un lema de especial important:! a para La 
colombiana Ximena Castano^quien esuba muy agradecida por la 
iranquilidad de Ids suburbios de Columbus y por el liempo que su 
familia podia pasar junta. Ella explicaba que ella y sus hijos se 
veian for/ ados a vivir solos en Colombia porque los debeies dc su 
man do como oficiai de tnieligencia 1c obhgaban a reeoirer todo el 
pafs* desgarrado por la guerra. En Columbus, poi el contrario. 
llegaba a casa codas Las lardes. cuando tennmaban las dases Los 
ojos sc Ic llcimban de lagrimas al recondar las much as ocasiones en 
quc £L sc perdia importantes eventos de la vida de sus hijos, tales 
como fiestas de cumpieahos y celebraciones de Navidad. Su 
deccpcidn esiaba tcfiida de amaigura. Apenas lograba oculiar la ira 
al describir los prohlcmas que se susciiaban al regreso dc su esposo 
a Bogota, la capital de Colombia, cuando despuds de una proiongada 
ausencia mtcniaha retomar sus derechos como eabeza de famjJia. 
Los mhos ya no lo vefan como la principal imagen de auioridad* y 
la indeperidencia que Ximena habfa desarrollado por necesidad* y 
que dla nunea habfa dcscado m considcrado neccsaria, le frada 

11 Eslc mimbre c» un paoidtiniitiD. 
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sentir inedmodo, En ausencia de su csposo, Ximcna habfa tornado 
sus propias deeisiones respecto a qu£* cdmo y cuindo hater las 
cosas. pern £1 esperaba que apenas ponfa un pic cn la casa tod® 
volvicra a scr como antes. Lo que encontraha, cn cambio, em el 
reseniimicnto y la oposiciOn de sus hijos y esposa. 

Mutiar&c a Georgia y recuperar un esiilo m is traditional, 
patnarcai. de familia, no resoMa lodos los problemas, pern lm 
suburtrios oficefan una medida de seguridad que la familia no Kabfa 
conocido en Colombia. A fin de enemas, deefa Ximcna. ella no 
tenfa que prcocuparse dc la seguridad de su esposo. y !a familia 
estaba unida Aunque otros parses no ex pen men Laban cl nivd de 
violenria dc Colombia, las largas scparacioncs famtliares descriias 
por Ximcna Castafio eran comunes en muchos ejdretios. Los 
continuos cambios dc destination manlicncn a las farm lias dc los 
militaries latinoamericanos en permanente movimiento o separadas, 
to que genera tens tones que no conducen a esa cstrccha uni6n dc la 
"familia mililar"* notion que tanto aman los propagandist as del 
ejdrcitode los EEXTU. Qtras mujeres del grupo repetfan variaeiones 
de la misma historia de Ximena; algunas enrati/aban que para cllas, 
la imponancia dc la SQA residia en la posibilidad de vivir junto a 
sus familial cn un pars donde el suministro dc agua era confiable, 
kjs peatnnes cmzaban las calles en interscccioncs marcadas, y donde 
prevaJecfa el orden. 

En la Escucla de las Americas, lasesposas CGS podian. adcmlv 
promover la imagen del ej£reito que sus rcspcclivos esposos 
representaban y suavizar la imagen de esas institucioncs, de sus 
hombres, y de la SOA, haciendolos aparecer me nos brut ales, 
Cuando cl almuerzo cn la residencia del Comandanic estaba por 
terminar. una mujer gualcmaltcca -la esposa dc un instructor 
invitado que ensefiaha liderazgo a los estudiantes CGS’ me regaJd 
un rccuerdo de Guatemala. El rccuerdo era una obra dc pubtiridad 
efectuada por la ageneia turfsdea guatemallcca INGUAT. que 
destacaba la foto de una joven i ndigena may a cn una pcquena tarjeu 
Atado alredcdor dc la taijcta hahla un brazalcte tejido -cl tipo de 
arte indfgena degradado que los guatcmaltecos empobrccidos 
venden a los turistas- y bajo la foto las palabras: "Los guatemaltecos 
te invitamos a usar estc brazaletc de la buena voluntad. como 
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sfmbolo de nuestra amislad”. Ninguna de las esposas percibi6 la 
ironia del regalo ni lo encontr6 extrano o inapropiado. De hecho, 
las mujeres guatemaltecas habfan trafdo muchas de esas muestras 
dc aprecio a los EE.UU., para distribuirlos entre sus conocidos. A 
pesar de la buena intencibn con que se hacfan, estos regalos no 
dejaban de ser una cruel ironia. El ejbrcito guatemalteco habfa 
asesinado decenas de miles de indfgenas en los ultimos 35 anos de 
guerra civil, y los traumatizados sobrevivientes de las brutales 
ticticas militares les tenfan mucho miedo a lbs militares 71 . Aun 
m£s, en el mundo intensamente ideologico de la SOA, donde borrar 
la historia se habia converlido en una rutina y no existfa respeto 
por los lfmites entre verdad y mentira, guerra y paz, genocidio y 
amistad, el gesto no extranb a nadie. 

Mientras las esposas socializaban, sus esposos ocupaban gran 
parte de su tiempo en la sala de clases. Habfan empezado el curso 
CGS en febrero del 2000 y consagrado el resto del ano -de lunes a 
viemes, 6:30 a. m. a 5:00 p. m.-, a escuchar lecciones, participar 
en pequehos proyectos grupales y debatir aspectos de la doctrina 
de los EE.UU. En ese contexto, en medio de la intensa interaction 
personal que de ellos se requeria, los estudiantes de EE.UU. y 
latinoamericanos evaluaban a los demas e ideaban formas de trabajar 
juntos, o al menos de tolerarse mutuamente. El coordinador del 
CGS se preocupaba especialmente de mezclar a individuos de 
diferentes pafses, de acomodar los asientos de modo que no se 
produjeran cliques nacionalistas. Cada escritorio tenia una placa 
con el nombre del estudiante que debfa ocuparlo, y cuando la clase 
se dividfa en pequehos grupos de trabajo, estos debfan ser lo m£s 
heterogbneos posible. 

Las relaciones entre los estudiantes del CGS eran altamente 
competitivas, y el nacionalismo provefa el lenguaje mediante el 
cual se expresaba esta competencia. De acucrdo al comandante, 
4l todos querian ser el numero uno” a fin de ano. Los nacionalismos 
articulados en SOA eran ideologfas intensamente machistas, debido 
a que los estudiantes asociaban la fuerza de una nation con la 

71 De acuerdo a Greg Grandin, el Estado de Guatemala empezd a promover la culture indf- 

gena como airaccidn turistica alrededor de los anos 1930. En esa epoca, las elites del 

Estado y del ej&cito empczaron a apropiarselo para sus proprios fines, en calidad de “folclor". 
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potencta dc sus fuerzas armadas, domrnadas por hombres. 
Paraddjicamcme, esos nationals mos eran alimentados por la vida 
diaria en los EE*UU. y porelentrenamicnto en la SOA; porlasmisma’j 
experienciasque incorporaban a los esiudiantes a una sociedad global 
mis amplia. A pcsar de que el entrcnamierUo miliiar international 
permitfa a los esiudiantes lalmoamcri canos panic Spar, antique 
brevcmente, en el " ‘Sue no Americano 11 , tambidn les entregaba una 
mejor perspecliva dc la subordination de sus pafses y sus fuerzas 
armadas a un orden international dominado por los EE.UU. La 
riqueza de las EE. LIU. y su sociedad orientada al consume, 
subray aban la pobreza de America Latina. El poder y alcance global 
del ejdrcito EE.UU. pornan de relieve la mentalidad pueblerina de 
las fuerzas armadas laiinoamericanas. Y la facilidad y frecueneia con 
que el personal militar de los EE.UU* circulaba atrededor del 
hemisferio, recordaba a los oficiales launoameri canos sus mucho 
mis limitadas oporumidadcs, Cuando los latinoamericanos apelaban 
a la “comunidad imaginaria tT de la natibn, la eual cllos deefan 
TCptesentar, y a la solidaridad de un imaginario "nosotros", no haefan 
sino ncgocrar su incorporation a un aparato militar imperial en 
t£rminos mis favorablcs para cllos. La retdrica nacionalista era un 
intento por reclamar una medida de igualdad simbdlica con los 
EE*UU*, aun cuando, de hecho, se habfan con vertido en representanlcs 
subordinados de los EE^UU., y a pesarde las rivalidades que se daban 
entre ellos mismos, de Las luchas por distinguirse de los demis, Tal 
como Calhoun escribfa: <# La idea dc natidn es inhercrtlcmentc 
inicmacional y funciona, en parte, por la contraposicidn de difercnLes 
naciones entre $L La retdriea nacionalista es una forma de 
conceptualizar la identidad de cada pafs, y presume la existencia dc 
ouas unidades mis o menos comparables*,* Hacc. . * de la nacidn local 
un sfmbolo de tipo global, a fin de equipararia a otras naciones 1 ’ 
(Calhoun, 1997: 93, 94). 

La ubicacidn dc los alumnos en clases no era la dnica forma en 
que la SOA manejaba el nacioualhmo de los cstudianles. Como 
vitiamos en el Capftulo 2, los oficiales dc la SOA rendfan homenajc 
a las sensibilidadcs nacionalisias organizando celebrations de 
fiestas nationals y nombrando suheomandantes a latinoamericanos 
de difenentes naciones, Pero, al mismo liempo, Jos subortfinaban a 
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S 4 i propia agenda. Otra forma de comrolar el nacionahsmo era dindole 
primordial imporumcia al trabajo en equipo y a la cooperacidn* 
aspect os cscnciates dc lacficacia militar, espetialmente dentio de un 
aparato miliiar global de tan amplio alcance. Un estudiante podia 
trsiableccr su inch vidualidad e idemidad national solo demro de Ids 
tnuy estrcchos Li mites de eonducu permiiidos por el ejerdio y los 
Lmpemivos de eonducia prescritos por su range. Esic staema qeitia 
ana considerable presidn para lograr obedtencia y conformismo dc 
los subordination ya que demasiado indi vidua! ismo podia dariar la 
repuiacidfi dc un hombre En el Sica del lidcra/go, por cjcmplo. la 
SOA habfa disciiado un elaborado sisiema de evaluacidn: los 
csludiantcs se evaiuaban mutuamenie, y a la vex eran evaluados por 
los profesorcs y por el director del curso, bas^ndosc en tinco criterion: 
comunicacidn (habilidad de expresarse y de escuchar a los demas), 
motivatidn (capacidad de inspirar a otras a acLuar en una forma 
dctcrminadal decision (capacidad de discemir, razonar y utilizar 
recursos en forma inteligentc), cooperation (consideracidn por los 
demis y capacidad de promover miciaiivas conjuntas), y relaciones 
inierpcrsonales (capacidad de asesorar. educan aconsejar, motivar y 
delegar oporiunidades conducentes al dcsarrollo de las 
pole nci alidades del individual. 

La evaluation de los estudiantes sc hada a mediados y 
fines del curse. Los facultalivos y el director del curso hatian la 
evaluation final La e valuation com hi nadaequivaifaal 25portienio 
de la cvaluacidn final del estudiame, oquinicntos pantos potentiates 
de un total de 2*000; pequenas variaciones cit los puntos 
acumutafivos podfan hacer la diferencia entre ganar o perder un 
premia. Los alumnos que jugaban segiin las rcglas del juego salfan 
victoriosos y honraban a! ejercito de su pals, sin ateniar contra la 
jtrarquia imperial dc las fuerzas armadas. Un bloque instructivo 
semanal cn opcraciones psicoldgtcas muestra algunas formas de 
interrelacitin que los estudiantes generaban en la sala de ctases. 

Analizando at enemigo 

En cl doblc discurso miliiar esladounidensc, las Opcraciones 
Psicol tig teas, o PSYOP (del ingtes Psychological Operations), 
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signifkan ‘propaganda”. A pesar dc que dste es cl signiftcado que 
1c dan lanto el Comandanlc como muchos especial istas cn clases 
PS YOP, en real i dad encubre actividadcs disefladas para exploiar 
los lemorcs y vulnerabilidad de determinados grupos. El manual 
dc PS YOP del cjgrcilo senala cinco objetivos generates de las 
Opentriones Psicotdgicas: apoyar el sisiema politico de los EE.Ull 
y dc sus all ados; aiacar la legitimidad y credibilidad del oiemigo; 
pubtkilar las re form as y programas que sc implementaran en 
bencficio de li poblacion de spues de la victoria militar, y ganar la 
leal lad del encmigo © inducirlo a rendirsc (Secretary of the Army: 
I9JS) (Secretarfa de Ejdrcito). El manual cjcmplifica formas 
concrclas para lograr esos objelivos* tales como la distribucirin dc 
panfletos. desplicgue de poderfo militar y programas de accidti 
cfvica. Cast como un a pane, sin embargo, el manual senala que 
casi todo tienc un c fee to psicoldgico, y que “*solo las Umitaciones 
requeridas par la unidad sustentada, cuando 6sla emprendc una 
accidn, y la tmaginacibn del planificados PS YOP, roslringcn la 
variedad de las operacioncs psicotdgicas" (Secretary of the Army* 
1993: 1*20). En otras palabras, en la guerra psicoldgica todo vale. 

En el primer dfa de instruccidn PS YOP. los esiudiamcs vefan 
un corto video sobre la guerra del Gotfo Pfrsico de 1 991 . El video 
descrihfa c6mo "se prcparaba el campo de baialla para la victoria" 
a irav£s de vol antes y programas de radio ideados para con veneer a 
las tropas iraqufes de que ellos no podfan ganar A medida que ta 
clase discutia la proyeccidn. sure i a un debate respect© a la palabra 
''propaganda” y su propiedad para describir una operacidn 
psicoldgica. La discusidn sc cnfocaba cn los si gm lie ados en ingles 
y esparto! del krmmo, el cuaJ se escribe de la misma manera en 
am bos idiomas. Los estadounidenses entendfan por propaganda los 
rnmores e mformaettio que se difunden dclibcradamentc para ayudar 
o dartar a un tndividuo o grupo en particular; los hispanos, por su 
pane, ta entendfan como simple public! dad o an unci os, es decir le 
atribufan mcnos capacidad dc mampulacidn dc la que sugienc la 
palabra inglcsa. Aunquc la clase era conducida integnimente cn espartul. 
el mayor Estrella, nab vo dc Republics Dominicans, insisda cn que los 
estudiantcs usaran la palabra "producto'\ para evitar confusiones y 
cualqufcr sugcrencia de que una PS YOP pudicra ser falsa. 
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El instructor comenzaba con una presentation en diapositivas 
dc las tdcnicas generales de PSYOP, haciendo notar que las PSYOPS 
siempre se dirigen a audiencias extranjeras, nunca se usan en los 
EE.UU. El mayor boliviano Oscar Pacello pidid que le aclararan 
este principio. El instructor, que era un latinoamericano, replic6 
que los ciudadanos estadounidenses eran “muy sensibles” y podfan 
sentirse manipulados para fines politicos si los militares de su pais 
utilizaban PSYOP en ellos. Pacello no quedd satisfecho e insistio. 
Con algunas lecturas y seminarios de derechos humanos aun frescos 
en la mente, manifestd su preocupacion respecto a las implicancias 
para los derechos humanos de las PSYOPS basadas en el temor y 
la manipulacion. El queria saber qud leyes intemacionales regulaban 
las acciones de guerra psicoldgica; agregd que no habfa podido 
encontrar ningun material especifico que lo guiara al respecto. Las 
PSYOPS, decfa, podfan ser problemdticas cuando un grupo 
poderoso las usaba contra gente poco instruida. Debido a las 
potenciales implicancias eticas y sus repercusiones en miembros 
de las fuerzas armadas, Pacello sentfa que las PSYOPS eran como 
una “bomba atdmica” lista para detonar. Su pregunta molestd al 
instructor, quien le recomendo leer al manual de entrenamiento; su 
persistence parecio irritar tambien a algunos de los estudiantes. El 
mayor estadounidense Torres -el especialista en inteligencia con 
mayor experiencia en Centroamdrica- entrd a la discusion.”No 
existe ley”, afirmd, “la doctrina militar de los EE.UU. sirve de gufa 
a la conducta de los estadounidenses”. Con este comentario se dio 
por contestada la pregunta de Pacello. 

Pacello no dijo nada, y no obstante los fiiertes sentimientos 
nacionalistas de los latinoamericanos, nadie formuld objeciones 
-al menos publicamente- respecto al obvio doble est&ndar: el 
ejdrcito de los EE.UU. se arrogaba el derecho de intervenir en los 
problemas domdsticos de sus pafses y montar operaciones 
psicologicas, pero exigfa no efectuarlas contra ciudadanos de los 
EE.UU. Mas aun, nadie comentd la arrogancia del comentario de 
Torres. Esos hombres entendfan c6mo operaba el poder y cu£l era su 
lugar en la divisi6n del trabajo dentro de un ejdrcito intemacional. 
En la SOA, la doctrina de los EE.UU. se presentaba como una fuente 
de luz que a todos podia iluminar. Durante un descanso, le preguntd 
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a un grupo de cstudianles si alguna vc / habfan ohjetado algun 
aspecto de las discusiones que se realizaban en closes. Un pilmo 
cstadouni dense se mofaba de esperialislas cn PSYOPcomo Estrella, 
quien insistia que sus “productos” cran autdniicos. “Los Estados 
simplemente no operan de esa manera\ dijo. Los latinoamcricanov 
sin embargo* se mosuaron mis circunspcctos. Unos pocos me dccian 
que elk>s estahan en la SOA para aprendcr la doctrina de tos EE.UU, 
no para dcbaur su polftica; pero un ofzcial. a quien encontre van os 
meses mis tardc cn America Latina, me confesd que algunas cosa_s 
que habfa escuchado te habfan provocado “dcscos de amncarse 
los cabcllo$”.Y eso fue todo lo que dijo. 

El intcrcambio cn la sala dc ctascs era solo una de muchas 
leccioncs rcspceto a la jerarqufa hemisf£rica de poder y cl lugar 
que America Latina ocupaba en data. Aun cn cslc comexio dc 
jerarqufa y paiemalismo* los esludiantcs esudounidenses y 
latinoamcricanos cncomraban bastanlc terreno en comun en el cual 
Ixabajar. La lucha anuguerrillas, por ejemplo, era una preoeupaeidn 
que lodos compartfan. Los estudiames pasaban gran parate de su 
Liempo en pcquefios gnipos, evaluando hi politicos escenarios 
subversives, idemificando potentiates blancos para las PSYOP t y 
situando sus operaciones en conlextos militarcs mis amplios* En 
una ocasidn, el instructor les presemd una situation hipolelica 
Choloma, una villa en un pafs andntmo, habfa cafdo bajo el control 
de un movimiento guemliero llamado "Nucva Palestina”, el cual 
rcctbfa apoyo extemo de un pafs llamado “Kracovia". Los 
guemllcros habfan reduiado vaiios informantes, quienes los lenfan 
al dfa respecio a las actividades del gobiemo local, y habfan ganado 
cl apoyo dc mucha gente gracias a que mantenfan relaciones 
amistosas y a la ayuda personal que prcstaban a la poblacidn para 
resolver sus problemas. Los guerrilleros tamhi fn habfan asesinadc 
a un regidor con el fin de aumentar su control sobne el pueblo. El 
ejereicio entregaba informacidn adieu mat sobre las relaciones entrv 
los pobiadorcs y el ejirtito, los terralcn rentes locales y el Concejo 
Municipal, y cfcctuaba una serie de consullas a los cstudianles. 
quienes debfan responder como si fucran especialistas en PSYOP 
y se Lraiara dc una siluacidn real. iQu6 gmpo o grnpos dcbicran ser 
el objetivo principal de una operation psieoldgiea* y cuiles eran 
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sus pumas vulnerables? iCuil debiera ser cl objetivo mas 
jmponanie? iQu6 resultados se esperaba oblener? 

La banalidad de las discu&ioncs quii6 relevancia at lemor y 
desonemaridn que las Opcrariones Psicutdgicas rcales causan en 
las personas. Por cjempto, un grupo -un domirucano, un boliviano, 
un venc/olano y ires ettadoumdanses-, pas6 una enormc canbdad 
de tiempo sunudo en una discusidn sobne cbmo dislingutr cnire los 
objcti vos politicos de nivel national y ka metacpncrela de la mision 
PS YOP, i,Culies, por cjcmplo, eran los dcbcrcs y responsabilidades 
del oficial PS YOP? ^P6nde le mu nab a. y d6nde empezaba la 
autoridad de otro? Responder esias mterrogarues, scntian, era 
importamc para aprcndcr a Ilenar bien los papeles rcqucrido por el 
ejgrcito anies de iniciar una Operacidn Psicoldgica, Un oficial 
esiadoumdcnse, con extensa experiencia PS YOP en Kosovo* daba 
las explicacioncs del caso, en un espanol mdimentario, demorando 
cunsiderablemcnte cl progreso del grupo, La irivialidad de las 
preguntas haefa que el tema parcciera li viano y natural, desvirtuando 
asf la natural e/a sent y grave de la gucrTa en general y de las tlciicas 
violentas y m&nipuladoras que proponfan los especialistas en S YOR 
Estos oficial.cs neeesitaban ubicarse dentro de la jerarqufa de poder 
y ka cadena de comando, Por tanto, podfan conccntrarsc en (a fna 
tare a de resolver problemas burocratieus, de formular soludones 
eficicmcs que respondiesen a los rcquenmicnios de una autoridad 
mis alia, Esio, ademas, los libraba de cargar solos con la 
respon&ahilidad de sus propios acios. 

Las Operaciones Psicologicas eran solo uno de los varios 
bloques de instniccitin en los cuales panicipaban los estudianies 
CCS antes de graduarse a fin dc a do, y luego re parti rsc por todo el 
hemisferio. Unos pocos latinoamencanos permanccfan en la SQA 
por un aiio adicional come instructores hudspcdcs, pero la mayoria 
regresaba a sus respectivos pafscs, donde. en muchos casos, 
ascendfan ripidamente, El mayor colombiano Espitia regreso a 
trabajar cn la Fucr/a Policial Mililarizada dc La ciudad de Cali. El 
mayor esiadouni dense Tones comenzd un trahajo no e specific ado 
de inteligencia cn el Pentigono, A otro graduado esiadouni dense 
se le dio un cargo de pmfesor en Fort Benning* Muchos esiudiantes 
extadounidensea I'ueron enviados a America Latina, a una variedad 
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dc misiones corrcspondientes a sus rcspcctivas cspccializaciom 
Muchas dc cslos ultimo* fucron tsignados a cmbajadas de los 
EE.U11 y a sus Misiones Mi blares asodadas, pcrocn algunos east* 
de 16gica bunxrltica, el ejenrilo los mandaha a oim partes del 
munda Eso fuc lo quc le sucedid al leniente coroncl George 
RufT. jcfe del Department of Joint and Combined Operations 
(Depanamcnio de Gperaciones Conjumas y Combinadas) de la 
SOA. quien sc graduo a principles de las anas 90, y fue enviadu a 
Corea antes de rccibir una destinaridn en America Latina. Ni los 
oficiales estadoumdenses ni los launoamericanos pcrmanectan ea 
un mismo puesto por mucho liempo. Tras dos o ties anos, les daban 
otra desunaeidn, y a medida que circulaban de puesto a puesto 
a 1 reded or del hemtsferio, los antiguos compancros de curso se 
reencomraban y establecian contactos emre el los y con los 
graduados CGS de di femmes promocioncs. Muchos se encontraban 
una vez mils trabajando juntos. A Jos oficiales csiadounidenses les 
guslaba pensar que los graduados laiinoamericanos comprendfan 
mejor “edmo se hacen los negocios cn los EE.UU,” Muchos 
oficiales de ej&cito de los EE,UIX conocfan a estos graduados. a 
quicnes vefan como imponantes contactos con los distintos ejercuos 
dc America Latina. Al personal estadotmidense le interesaba que 
ascendicran, porque cllo represemaba -al menos en tcoria- la 
presencia, en los rangos superiores de las fuer/as armadas, de 
individual dispucstos a trabajar con cl ejdrcilo de los EE*UU. y 
que comprendfan su doctrina. Los casos de los graduados Oscar 
Pace llo, dc 2000, y Rand Rodriguez, de 1 996, son un buen cjcmpla 

Como haccr negocios u a la Americana'* 

Oscar Paccllo regr es6 a Bolivia dcspu£s dc su gtaduacion a 
fines del 2000. 0 ejfrcito lo ascendid a teniente coroncl y asumid 
nuevos debercs como oficial de enlace entie cl Alto Mando boliviano 
y la Misidn Militar de los EE. ITU. con base en la Emhajada. Paccllo 
fuc cl ultimo en una seric dc graduados CGS dc la Escuela de las 
Americas cn ocupar cl cargo. El puesto de un afio con la Misidn 
Militar era un regaio, porque, como explicaba un oficial 
estadounidense* permilia a Paccllo '-trabajar en el grupo quc sabc\ 
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esdecir. con los mililarcs que realmcmc mandaban cn Bolivia. Pero 
lanibicn cooviitid a Pacelio en el bianco dc las envidias y bromas 
de sus colcgas bolivianos. En una publicacidn dandestina del 
cjdreilo boliviano circulaban aridos rumores sobre Pacelio, de quien 
decian que andaba con la boca pegada al culo de sus amos gringos. 

Cuando !o vol vi a ver en Bolivia, en el 200 1 . Pacelio permanecia 
tnconmovible en su admiracidn a los EE.UU. y cn su graiitud por 
la oponunidad dc haber cxperimentado en Georgia "una forma de 
vida mis organizada T \ Sin aludir a las observaciones de los 
disidenlcs. crilicaba a los mili tares del ejlrcilo de Bolivia que 
culpaban a los gringos de todos sus p ruble mas Atribuian eslos 
sentlmicntos al ciego nacionalismo que sc fomemaba en la 
Academia Militar, y al discurso izquicrdisLa dc las univer&idades, 
dondc, soslcnfa, “cualro dc sielc dases ensenan icoria polfliea 
raarxisia’\ 

Pacelio trabajabacon d grupo mililarcsladoumdense en el cuarto 
piso de unaespccie de bunker de la Embajada. Construida a mediados 
de los anos 90, esia esiructura se akaba coma una horrible bcsLia en 
la imponente avenida Aice, en feo coniraslc con los edificios de 
departamemos y las mansiones dc On dc siglo de la veeindad que lo 
rodeaba_ Su consiruccirin provocO las prole stas de los acomodados 
rcsidenics locales, porque los planes originates no dejaban espacio 
para vereda en la calle que limitaba con la monstruosidad que iba 
aparecienda Aunquc los icsidemes ganaron la baial la por las aceras, 
tuvieron que resignarse a vivir junto al equivalence arquiiecirinico a 
un gorila dc 400 kg. rodeado de altos muros dc concrete, erizado de 
amenas que sohresalian del leebo y angostas aberturas cubiertas de 
vtdrio reforzado, sus unieas ventanas. Una caseta fuertememe vigjbda 
colaba a los visilantes y empleados. Todo esio decla mucho sobre la 
polflica dc los EE. UlL cn Bolivia y sobre la real o imagmada antipana 
que provocaba cnlrc su genie, 

El primer contacio de Pacelio fue su eolega y en alumno dc la 
SO A, graduado del CGS, lenient* coroncl Rand Rodriguez. 
Rodriguez servfa los ultimos seis meses de una destinacidn de dos 
aftos en Bolivia cuando Pacelio regresd a La Paz, y se preparaba 
para asumir un nuevo pucsto en los EE.UTJ* I labia aprendido mucho 
acerca del cjfircito boliviano en particular y dc las fuerzas 
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laiinoamericanas en general, gracias a sus viajes por La region, “Hay 
tantas eosas instil uci on ali/adas en los ejircitos Jaiinoamericanos 
es pheahau **y eso va ckrsdc el paicmahsmo. la comipcidn, y la Lisu 
conumia sus ejdfritos estin mis basados en la amistad Jquc tos 
nuesiros)**... “el aspecto posilivo cs que 1 leg as a conocer 
personal! idadcs, pero el aspecto negative es que esio influyc en la 
forma en que hacen negocios Lo que quiera lograr. en ios EE.UU 
dependc del range y de la forma c6mo trabajo ... pero en America 
Latins yo soy teniente coronel 6\ es [entente coronel; 6\ es mi 
amigo y me ayudarl a haccr to que necesito hacer, ( porque es mi 
amigoK no porque eso sea lo correcto. Tu sabes lo que tftgo'\ E! 
CCS a bin 6 a Rodriguez las puetlas de este mundo dc amistad y 
patnonazgo. que le fue de gran utilidad en el tiempo en que cstuvo 
en Bolivia: 

“Yo fui a la Escucla de las Americas y conocf a mucha gerne. a 
muebas personas del ejdrcilo boliviano* Habfa un oficial de policfa 
boliviano y un coronel dc cjdrcilo. El tipo dc quicn yo era 
responsabie era un oficial de El Salvador, y tambidn apadrinaha a 
un tenicnie coronel de Mexico* Desdc mi pun to de vista* eso es 
magnifico, Ahf haces lus conexiones como oficial de un area 
extranjera. Tu vas, hablas con La genie. Elios son lus compancros 
de disc. Te informas de lo que hacen y dc edmo son las cosas en 
sus pafscs de origen... cuando sine a Bolivia, mis amigos vinieron 
a verme y me ayudaron, me presemaron a las personas que 
necesitaba conocer* Elios rompen las barreras imcialcs que 
normalmemc encontrarfas, especialmenic en los paises 
1 ali noameri canos 

*Tii sabes -*cs un americano, es un gringo. Pero no quiero que 
crcan que soy un admirador de Ios americanos*; asf que vienen y 
dicen, “lo conocf en la Escueta de las Americas. Pas£ un aho con 
61 Es un gran tipo* Conozco a su famitia\ Eso derriba las barreras 

Para cl personal militar dcstacado en Bolivia era important? 
tener a Pace Ho “derriba barreras” ante los comandantes bolivianos 
Elios lenfan que habdrselas con un pals en constante estado de 
agiucidn. Con caminos bloqueados por los campesinos. 
demosiraciones contra la privatizacidn de los scrvicios de agua 
potable que parali/.aron el pafs por ires *semanas en sepliembre de 
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2000; durante meses, cl nivcl de desconlento parccfa no ccder, Todo 
cm sc dcbfa a quince aflos dc radicates political cconomicas de 
iibre mereado, que habian significant) una pesada carga para los 
campesmos y irabajadores. Ademis, la agrcsiva campana, 
auspiciada par los EE.UU,, contra la coca cn la regidn Chapare 
tmbia socavado uno de los ultimos recursos econdmicos de los 
campcsinos (vcr Capfuilo 8). Para cmpeorar aim mis las cosas^ la 
corruption y la mano dura de Ja segunda admini stead on Banzer 
habia alienado a rmicha gente. 

Enfrenlados con una conun ua agiiacidn, los oficiaies miliiajcs 
csiadounidenses y bolivianos habian apostadu, en posiciones 
cstraidgicas dc lodo cl pais, a varies destacaroctuos de Rangers y 
Fuerzas Espec ialcs al Lame me cmrcnados. Esias unidadcs de elite, 
recababan imeligcnda, ubicaban campus y laboratorios de cocaina, 
despejab&n los caminos y k 'respondian a cualquier emerge nci a demro 
del pals'*. En opinidn de Rodriguez, sin embargo, varius de ellos 
“todavh necesi Laban mucho trabajo", opinitin que compartian 
algunus comandantes bolivianos de alto range, que habian visio 
demosiraciones de las Fuerzas Especiales en los EE.UU. y querfan 
mejorar cl desempeno de las unidadcs bulivianas. Cuando los 
comandantes bolivianos se prcparaban para enviar su primer sol dado 
a la Army j Sepecial Forres School (Eseuela dc Fuerzas Especiales 
del Ej£rciio) en Fori Bragg, Carolina del Norte, surgto un problema 
para Rodriguez. 

Los bolivianos pasaron por sobre cl candidaio de Rodriguez y 
pusicron a oiro soldado. Este esiaba relacionado con un poderoso 
oil dal, quien logrd que so protegido fuera a los EE.UU. Rodriguez 
exp lie aba: 

“Bncontramos un tipo con todas las condicioncs -buen estado 
fTsico y domtmo del ingMs- para hacer cl curso. Estabamos 
esperando su nominacidn a trav£s de los canalcs ofi dales, cuando, 
un dfa, al llegar a) irabajo* me encontetf con un oficial boliviano. Yo 
le dije: 'iQu£ csii uslcd haciendo aquf?\ £l me contcsid que estaba 
dando la prueba para ingresar a las Fucr/as Especiales. Yo pens d 
O.K., por qu£ no, En la prueba de inglds obluvo un 40, cuando la 
calificacidn minima era 80. Un par dc dias mi* tarde, fue su nombn: 
el que aparccidcomo rcpresenlanic olidal del ejdrcito boliviano 
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Rodriguez no quedd confarme y Dam 6 al Comandame en Jcf c 
de las Fucrzas Armadas bolivianas para disculir el asunto, 
Fmalmeme. Pacello resuhd cscncial en la rcsoluridn del problems 
En una reunion con ofidales bolivianos. Rodriguez y Pacello 
abogaron en favor del candidaio de los EE,UU. Era una Urea 
deli cadi porque la cleccion de quicn enviar a un entrcnamicnio en 
el exterior coircspondc a las fuerzas armadas locales, y Rodrigues 
no queria apareeercomo impom£ndolc una decision aJ Comandame 
Faccllo, sin embargo, era boliviano y podia scr mis msistcmc. urn 
gran ayuda para que Rodriguez lograra negociar sin herir las 
sensibilidadcs dc rango y nacionalrdad- Ai final, los dos bombres 
log ram n convene er a] comandame boliviano dc envtar a la SO A al 
candidate propuesto por los Esiados Unidos. Rodriguez reconocio 
su deuda con Pacello, y concluyd que “los graduados de la SOA 
entienden de qud estamos hablando, saben e6mo hacemos negocios, 
y por eso son un valioso recurso para nosolms. Ayudan a que [los 
miti Lares) nos entiendan mejor" 

Hacer las cosas “a La americana 1 * implicaba estableccr 
intenclaciones complejas y oriemadas al poder* a travds de la eua] 
los oficiates estadounidcn&es traiaban de convener, manipulaban 
y haefan exigencies a los ejdrcitos de America Latina. Como 
indicaba Rodriguez, tener un ofidal como Pacello. un nacional que 
estaba de acuerdo con las polflicas estadoumdenses o que se 
benefidaba dc las rccompcnsas que ofreefa este acuerdo. era muy 
impoftantc para que los estadounidcnscs lograran hacer su trabajo 
La SOA, y pamcularmenie e! curso CGS, cultivaba relaciones de 
trabajo entrc los oficialcs estadounidcnscs y laLinoamcricanos, lo 
cual facitiuba kn csfuerzos de los EE.UU. por dominar a ejdcitos 
regionaks con manradas susceptibilidadcs nacionalistas. 

A medida que los graduados del CGS y otros curses de la SOA 
iban terminando su entrenamiento miliiar y circulando por el 
hemtsferio, muchos de ellos dejaban tras sf una e stela de sen as 
acusaciones de violaciones a los dercchos bumanos. Antes dc dejar 
el CGS dc) affc> 2000, debemos, por lo tamo, ver edmo enfocaba la 
SOA el problema de los dercchos humanos, cdmo plameaba este 
lema a sus cstudiantes y cdmo entendfan ellos cstas enseftanzas 
Estos tcmas son materia del pnSximo capfiulo. 
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